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ABSTRAK

ANALISIS BIAYA RELEVAN DALAM MENERIMA ATAU MENOLAK
PESANAN KHUSUS PADA UMKM RAJA RUMAH KAYU

Winarsi Maharani, 2021 ( xiv + 52 halaman)

Jurusan Akuntansi Polite knik Negeri Sriwijaya

Email : Raniwinarsi24@gmail.com

Laporan ini bertujuan untuk mengetahui ketepatan dalam pegambilan keputusan
untuk menerima atau menolak pesanan khusus rumah lembung, rumah segitiga, dan
gazebo pada UMKM Raja Rumah Kayu. Dalam penulisan laporan akhir ini, penulis
mengumpulkan data melalui observasi dan wawancara. Data yang digunakan
merupakan data primer. Untuk objek yang dibahas yaitu Klasifikasi biaya seperti
biaya bahan baku, biaya tenaga kerja, biaya overhead pabrik, dan analisis biaya
relevan, serta keputusan taktis untuk mempertimbangkan menerima atau menolak
pesanan khusus. Setelah melakukan analisis, penulis menemukan masalah bahwa
perusahaan belum mempunyai perhitungan khusus secara terperinci ketika
memutuskan untuk menolak pesanan khusus. Berdasarkan permasalahan tersebut
maka penulis memberikan saran bahwa sebaiknya perusahaan mengklasifikasikan
biaya bahan baku langsung dan biaya bahan baku tidak langsung, biaya tenaga
kerja, biaya overhead pabrik, dan menggunakan analisis biaya relevan. Hal ini
bertujuan agar mempermudah pihak perusahaan untuk melakukan pertimbangan
dalam menerima atau menolak pesanan khusus.

Kata Kunci : Analisis Keputusan, Pesanan Khusus, UMKM
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ABSTRACT

ANALYSIS OF RELEVANT COSTS IN ACCEPTING OF REJECTING
SPECIAL ORDER FOR UMKM RAJA RUMAH KAYU

Winarsi Maharani, 2021 ( xiv + 52 pages)

Accounting Department State Polytechnic of Sriwijaya

Email : Raniwinarsi24@gmail.com

This report aims to determine the accuracy in making decisions to accept or reject
special orders for lembung houses, triangular houses, and gazebos at the UMKM
Raja Rumah Kayu. In writing this final report, the authors collect data through
observation and interviews. The data used is primary data. The objects discussed
are cost classification such as raw material costs, labor costs, factory overhead
costs, and relevant cost analysis, as well as tactical decisions to consider accepting
or rejecting special orders. After conducting the analysis, the authors found the
problem that the company did not have a special calculation in detail when it
decided to reject a special order. Based on these problems, the authors suggest that
the company should classify the costs of direct raw materials and indirect raw
material costs, labor costs, factory overhead costs, and use relevant cost analysis.
This is intended to make it easier for the company to make considerations in
accepting or rejecting special orders.

Keywords: Analysis Desicion, Special Order, UMKM

vii


mailto:Raniwinarsi24@gmail.com

KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Allah SWT, atas rahmat dan hidayah-Nya sehingga
penulis dapat menyelesaikan laporan akhir ini yang berjudul “Analisis Keputusan
Menolak Pesanan Khusus pada UMKM Raja Rumah Kayu” tepat pada waktunya.
Laporan akhir ini adalah sebagai salah satu syarat yang telah ditetapkan dalam
menyelesaikan pendidikan Diploma I11 di Politeknik Negeri Sriwijaya.

Dalam menyelesaikan laporan akhir ini penulis telah berusaha semaksimal
mungkin untuk dapat memberikan yang terbaik, akan tetapi penulis menyadari
sepenuhnya bahwa masih banyak kekurangan dalam penulisan laporan akhir ini.
Hal ini terjadi karena keterbatasan kemampuan dan pengetahuan yang penulis
miliki. Namun berkat bimbingan, petunjuk, dan nasihat dari semua pihak, baik
secara langsung maupun tidak langsung sehingga laporan akhir ini dapat
terselesaikan.

Maka dari itu penulis ingin mengucapkan terimakasin yang sebesar-besarnya
kepada:

1. Bapak Dr. Ing. Ahmad Tagwa, M.T. selaku Direktur Politeknik Negeri
Sriwijaya.

2. lbu Dr. Evada Dewata, S.E., M.Si., Ak., CA selaku Ketua Jurusan Akuntansi
Politeknik Negeri Sriwijaya.

3. lbu Yuliana Sari, S.E., MBA., Ak selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi
Politeknik Negeri Sriwijaya.

4. lbu Anggeraini Oktarida, S.E., M.Si., Ak., CA. selaku Kepala Program Studi
Akuntansi Sektor Publik Politeknik Negeri Sriwijaya.

5. Bapak Dr. Muhammad Thoyib S.E., M.Si selaku Dosen Pembimbing | yang
telah memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam menyelesaikan
Laporan Akhir ini.

6. lbu Sri Hartaty, S.E., M.Si., Ak., CA. selaku Dosen Pembimbing Il yang telah
memberiku bimbingan dan saran yang erguna dalam menyelesaikan Laporan
Akhir ini.

7. Bapak dan Ibu Dosen serta para Staf Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri

Sriwijaya yang selama ini telah memberikan ilmu pengetahuan kepada kami.

viii



10.

11.

12.

13.

Pimpinan dan seluruh pegawai UMKM Raja Rumah Kayu yang telah
mengizinkan dan membantu dalam pengambilan data untuk Laporan Akhir ini.
Kedua orang tuaku tercinta, saudaraku, dan keluarga besarku yang selalu
memberikan dukungan, nasihat, semangat, dan do’a untuk keberhasilanku
dalam segala hal termasuk mengerjakan Laporan Akhir ini.

Teman-teman ku di kelas 6AD, squadku The Member of Kosong, sahabat
terbaikku Farita Sucita yang selalu menghiburku, memberikan dukungan baik
moril maupun materil, terimakasih atas semangat dan waktunya dalam
mengerjakan Laporan Akhir ini.

Ade Luthfi Syaifullah, S.Pd yang selalu memberikan semangat, dukungan, dan
motivasi dalam melakukan semua hal termasuk dalam penyusunan Laporan
Akhir ini.

Tak lupa semua ini ku persembahkan untuk Alm. Adikku tersayang Rinaldi
Afriansyah yang akan selalu menjad bagian terpenting dalam hidupku.

Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dorongan selama
pengerjaan Laporan Akhir ini agar dapat selesai tepat pada waktunya.

Akhir kata penulis menyampaikan maaf yang sebesar-besarnya apabila

terdapat kekurangan dalam Laporan Akhir ini, karena kesempurnaan hanya milik

Allah  SWT, untuk itu segala kritik dan saran akan penulis terima dengan

kerendahan hati. Akhirnya penulis berharap semoga Laporan Akhir ini dapat

bermanfaat bagi para pembaca, khususnya mahasiswi jurusan Akuntansi Politeknik

Negeri Sriwijaya.

Palembang, Agustus 2021

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....coiiiiiiiiiii ettt nnee e
SURAT PERNYATAAN BEBASPLAGIARISME .......ccccccoiiiiiiiiiiiiiin, [
LEMBAR PENGESAHAN LAPORAN AKHIR .....oooooiiiiiiii e, i
PELAKSANAAN REVISI LAPORAN AKHIR........ccooviiiiieeee e iii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......coiiiiiiie e iv
ABSTRAK L. %
ABSTRACT it vi
KATAPENGANTAR ...ttt vii
DAFTAR TSI ..ottt e et e e iX
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xi
DAFTAR TABEL ...ttt Xii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt xiii
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah..............ccccccoiiiiii e, 1
1.2 Rumusan Masalah..............oooooiiiiiii e 4
1.3 Ruang Lingkup Pembahasan.............ccccooiiiiiiiiiiiiii e 4
1.4 Tujuan dan Manfaat penulisan .............ccccuvveeeiiiiiieiee e 5
1.4.1 Tujuan PenUlSAN .........ccveiiiiiiieiiiie e 5
1.4.2 Manfaat PenuliSan ............ccccvveeiiiiiiii e 5
1.5 Metode Pengumpulan Data dan Sumber Data...............cccccvvvvvevenennnnn. 5
1.5.1 Metode Pengumpulan Data............cccccooviviieeeeiiiiiiiiiee e, 5
1.5.2 SUMDET Data........vvvvieeiiiiiiec e e 6
1.6 Sistematika Penulisan...............ccocovviiieiiiiiiice e 7

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Pengertian AKuntansi Manajemen.........ccooouvvieeeniiiiiiee oo 9
2.2 Pengertian dan Klasifikasi Biaya .............cccccvveeeiiiiiiiiiicciiiiieec e 10
2.2.1 Pengertian Blaya ...........ccceiiiiiiiieeiiiiiiiee e 10
2.2.2 Klasifikasi Blaya ...........cccceiiiuiiiieeiiiiiiiiec e 10
2.3 Biaya dalam Pembuatan Keputusan...........cccccveeiiiiiiiiinie e, 13
2.4 Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan ...............ccccccoiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 14
2.4.1 Biaya Relevan ... 14
2.4.2 Biaya Tidak Relevan...........ccccccooiiiiiic e 15
2.5 Pembuatan Keputusan TakLiS..........c.eeeiiiiieiiiieiiiiie e 15
2.5.1 Model Pengambilan Keputusan Taktis............cccoovveiiiiieniinnen, 15
2.5.2 Aplikasi Biaya Relevan dalam Pengambilan Keputusan............. 17
2.6 Pengertian Pesanan KNUSUS. ..........cc.vvvieeiiiiiiee e 17

BAB Il GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan ...............ccccovviveeiiiiiiiiin e 19
3.2 Struktur Organisasi dan Uraian TUQAS .........eeeeeeriirurrreeeiiiriiereeessiinnens 19
3.2.1 SEruKtUr OrQANISASE .. ..eeeivvreeeiiiiieeiiiie ettt 20
3.2.2 UrAIAN TUGAS ... eeeeiiieeeeieeee et e sttt e s e e 22
3.3 AKLIVItaS Perusahnaan ............eeveeiiiiiiiieiiiiiiiee e 23



3.4 Kapasitas ProduKSI............ccoiiiiiiiiieiiiiieeice e 24

3.5 RuMah Lembung.........oeeeiiiiiiiiiee e 26
3.5.1 Biaya Bahan Baku Rumah Lembung...........ccccccceeviiiiineeeiiiinen, 26
3.5.2 Biaya Tenaga Kerja Langsung Rumah Lembung...............c...... 26

3.6 RUMAN SEQIIGA. .......vveeiiiiieiiiiie ettt 27
3.6.1 Biaya Bahan Baku Rumah Segitiga............cccvvveeiiiiiiiiieeeiiiinen. 27
3.6.2 Biaya Tenaga Kerja Langsung Rumah Segitiga ................ccceeenne 27

3.7 GAZEDO ... 28
3.7.1 Biaya Bahan Baku Gazeho.............cccccvveeiiiiiiiiiie e, 28
3.7.2 Biaya Tenaga Kerja Langsung Gazebo ..........cccccocvveviiinieniinnenn, 28

3.8 Aset Tetap dan Lain-lain.............ccooiiiiiiii e, 29
3.8.1 ASEE TRIAP. ..eeeieeei ittt 29
3.8.2 Biaya Lain-lain................ccoii 29

3.9 Data Penjualan Tahun 2020...........c.ccooiiiieiiiiieiieee e 30

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Analisis Biaya Bahan Baku, Biaya Tenaga Kerja, Biaya
Overhead Pabrik, dan Biaya Relevan Produk Pesanan

Khusus Rumah Lembung .........ccvvveeiiiiiiieec e 31
4.1.1 Analisis Biaya Bahan Baku Langsung............ccccceeeeeviiiiireeeeennne, 31
4.1.2 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak Langsung.............ccccvveeennnee. 33
4.1.3 Analisis Biaya Tenaga Kerja..........ccooeviuiieiniiieiiiiiee e 34
4.1.4 Analisis Biaya Overhead PabriK............ccccooiiiiiiii e, 35
4.1.5 Analisis Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan ..................... 36

4.2 Analisis Biaya Bahan Baku, Biaya Tenaga Kerja, Biaya
Overhead Pabrik, dan Biaya Relevan Produk Pesanan Khusus

RUMAN SEQIIGA. ... eeeeiieiie et 38
4.2.1 Analisis Biaya Bahan Baku Langsung...........cccccovvvveiniinieninnnen, 38
4.2.2 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak Langsung............cccccveeeennnee. 40
4.2.3 Analisis Biaya Tenaga Kerja.........cccoevvvveeeiiiiiiieeie e, 41
4.2.4 Biaya Overhead Pabrik ..........cccccoooiiiiiiiiiiiiiiieiie e 42
4.2.5 Analisis Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan ...................... 42

4.3 Analisis Biaya Bahan Baku, Biaya Tenaga Kerja, BOP, dan Biaya

Relevan Produk Pesanan Khusus Gazeho............cccccoeviiiiiiiieniiiiiiinenenn 44
4.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku Langsung............ccccccveeeviiiiineeeeennne, 44
4.3.2 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak Langsung.............cccccveeeennnee. 45
4.3.3 Analisis Biaya Tenaga Kerja.........ocooeviivieiiiiieiiiiiee e 46
4.3.4 Analisis Biaya Overhead PabriK...........cccccoooiiiiiiiii, 46
4.3.5 Analisis Biaya Relevan dan Tidak Relevan...............ccccovveeen. 46

4.4 Analisis Keputusan Menerima atau Menolak Pesanan Khusus............... 48

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 KeSIMPUIAN ... 52
5.2 SATAN ...t a e 52

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
2.1 Struktur Organisasi Perusahaan ...........cccccoouiviiiinieiiiiiie s 21
2.2 AKLVIEAS PEIUSANAAN . ... e 24

xii



Tabel

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

4.10
411
412
4.13
4.14
4.15
4.16
4.17
4.18
4.19
4.20

DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel Kapasitas Produksi Normal UMKM Raja Rumah Kayu................. 26
Tabel Kapasitas Produksi Khusus UMKM Raja Rumah Kayu................. 26
Tabel Daftar Pemakaian Bahan Baku Rumah Lembung............cccccveve.n. 27
Tabel Daftar Pemakaian Bahan Baku Rumah Segitiga.............ccccveeeennee. 28
Tabel Daftar Pemakaian Bahan Baku Gazebo ............ccccovviiiiiiiiiiinen, 29
Tabel Daftar Aset UMKM Raja Rumah Kayu............ccccooiviiiiiiienniinen, 30
Tabel Daftar Daya Listrik MeSin ........cc.evviiiiiiiiiiieei e 30
Tabel Biaya Iklan dan Biaya Ekspedisi Pesanan Khusus ......................... 30
Tabel Harga Penjualan Produk..............ccooiiiiiiiieee 31
Tabel Data Penjualan Produk .............cccccveeeiiiiiiiiiee e 31
Tabel Daftar Pemakaian Bahan BaKu .............ccccccceeiiiiiiiiieeiiiiiieee e, 33
Tabel Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Rumah Lembung................... 33
Tabel Daftar Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Rumah Lembung......... 35
Tabel Daftar Biaya Tenaga Kerja Langsung Rumah Lembung............... 36
Tabel Daftar Biaya Overhead Pabrik Rumah Lembung ..............cccccc...... 37
Tabel Daftar Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Rumah Lembung.. 38
Tabel Daftar Pemakaian Bahan Baku Rumah Segitiga..............cccevvineeenn 39
Tabel Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Rumah Segitiga..................... 39
Tabel Daftar Analisis Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Rumah

RUMAN SEOIIGA.... . eveeeeeiiiiiiee e e e e e e e 41
Tabel Daftar Biaya Tenaga Kerja Rumah Segitiga...........cccccooeevvvveeeennnne, 43
Tabel Daftar Biaya Overhead Pabrik Rumah Segitiga...............ccccevviuneennn 44
Tabel Daftar Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Rumah Segitiga
Tabel Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Gazebo................ccccvveeeennnne, 45
Tabel Daftar Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Gazebo........................ 45
Tabel Daftar Biaya Tenaga Kerja Gazebo.........ccccceevviiiiiie i, 46
Tabel Daftar Biaya Overhead Pabrik Gazebo.............ccccccevviiiiinnnnnne, 47
Tabel Daftar Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Gazebo................. 48
Tabel Daftar Biaya Relevan Rumah Lembung.................ooooiiiiiiiiiinnnnn. 49
Tabel Daftar Biaya Relevan Rumah Segitiga..............ccccvveeviiiiinineeenne, 50
Tabel Daftar Biaya Relevan Gazebo...........cccccooiiiiiiien 51

Xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran:

1. Surat Pengantar Izin Pengambilan Data dari Jurusan Akuntansi

2. Surat Keterangan dari Politeknik Negeri Sriwijaya Mengenai lzin
Pengambilan Data
Surat Balasan dari UMKM Raja Rumah Kayu
Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing |
Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing 11
Surat ljin Usaha UMKM Raja Rumah Kayu
Lembar Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing |
Lembar Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing I

© © N o g > W

Lembar Kunjungan Mahasiswa

10. Data Perusahaan

Xiv



