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ABSTRAK 

 

Analisis Varian Anggaran Terhadap Realisasi Biaya Operasional  

PT Pirantinusa Energi Persada Ogan Ilir  

Sela Dea Putri, 2022 (xiv + 44) 

Akuntansi, Politeknik Negeri Sriwijaya 

Email: seladeaputrii@gmail.com 

 

Permasalahan dalam penulisan ini adalah adanya penyimpangan biaya operasional 

terhadap anggaran yang tidak menguntungkan pada PT Pirantinusa Energi Persada Ogan 

Ilir serta terdapat peningkatan realisasi biaya operasional di tahun 2020 dan 2021. Tujuan 

penulisan ini untuk mengetahui varian yang terjadi antara anggaran dan realisasi serta 

menganalisis penyebab terjadinya varian. Data yang digunakan dalam penulisan ini adalah 

dari hasil wawancara dan laporan realisasi biaya operasional dan anggaran biaya 

operasional. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah interview dan dokumentasi. 

Dari hasil analisis menunjukan bahwa dalam menyusun anggaran biaya operasional PT 

Pirantinusa Energi Persada menggunakan metode buttom-up dan terdapat akun-akun biaya 

operasional yang memiliki varian tidak menguntungkan (unfavorable) bagi PT Pirantinusa 

Energi Persada Ogan Ilir yang disebabkan beberapa faktor. Kesimpulanya terdapat 6 akun 

biaya yang menunjukan varian (unfavourable) di tahun 2020 dan 9 akun biaya yang 

menunjukan varian (unfavourable) di tahun 2021. Maka setiap divisi harus 

mempersiapkan segala sesuatu terkait penyusunan anggaran sebelum rapat penyusunan 

anggaran, untuk menghindari tidak terestimasikannya suatu biaya 

Kata Kunci: Varian, Anggaran, Realisasi, Biaya Operasional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:seladeaputrii@gmail.com


 

vii 
 

ABSTRACK 

Analysis of Budget Variance On The Realization of Operational Costs of  

PT Pirantinusa Energi Persada Ogan Ilir  

Sela Dea Putri, 2022 (xiv + 44) 

Accounting, Polytechnic State of Sriwijaya 

Email: seladeaputrii@gmail.com 

 

The problems of the study were to find out (1) the deviations from operational costs to the 

budget that were not profitable at PT Pirantinusa Energi Persada Ogan Ilir and (2) An 

increase in the realization of operational costs in 2020 and 2021. The aims of the study 

were to find out and to analyze the causes of the variance between the budget and its 

realization. In this study, primary data was used, namely data obtained from interviews 

and analysis of documents related to the problem, namely reports on the realization of 

operational costs and operational cost budgets. In collecting the data, interviews and 

documentation were used in this study. The results of the analysis showed that in 

compiling the operational cost budget, PT Pirantinusa Energi Persada used the bottom-

up method and there were operational cost accounts that had unfavorable variants for PT 

Pirantinusa Energi Persada due to several factors.In conclusion, there are 6 cost 

accounts that show the variance in 2020 and there are 9 cost accounts that show variance 

in 2021. So each divison must prapare everything relate to budgeting before meeting to 

avoid the accoirrence of a cost  

Keywords: Variance, Budget,  Realization, Operational Costs 
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