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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis yang telah diuraikan 

pada bab sebelumnya, maka penulis mengambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Perencanaan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap penyerapan 

anggaran. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik perencanaan anggaran 

yang ada, maka semakin baik pula penyerapan anggaran.  

2. Pelaksanaan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap penyerapan 

anggaran. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik pelaksanaan anggaran 

yang ada, maka semakin baik penyerapan anggaran.  

3. Kompetensi sumber daya tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap 

penyerapan anggaran. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik kompetensi 

sumber daya manusia yang ada, maka tidak mempengaruhi  penyerapan 

anggaran.  

4. Pengadaan barang dan jasa berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

penyerapan anggaran. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik pengadaan 

barang dan jasa yang ada, maka semakin baik penyerapan anggaran.  

5. Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap penyerapan anggaran. Hal 

ini menunjukkan bahwa semakin baik komitmen organisasi yang ada, maka 

tidak akan mempengaruhi penyerapan anggaran dan begitu juga sebaliknya. 

6. Secara simultan variabel independen (perencanaan anggaran, pelaksanaan 

anggaran, kompetensi sumber daya manusia, pengadaan barang dan jasa, dan 

komitmen organisasi) secara bersama-sama mempengaruhi variabel dependen 

(penyerapan anggaran). Dengan hasil uji koefisien determinasi sebesar 0,793 

atau 79,30%.  

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan, hasil 

penelitian ini berimplikasi penting bagi semua OPD Pemerintah Kota Palembang 
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untuk menekankan perhatian pada faktor-faktor yang mempengaruhi terhadap 

penyerapan anggaran. Selanjutnya penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

masukan kepada seluruh OPD Pemerintah Kota Palembang untuk mengambil 

langkah strategis dalam rangka meningkatkan penyerapan anggaran yang sesuai 

dengan target dan peraturannya. Variabel independen yang digunakan dalam 

penelitian ini hanya menjelaskan 79,30% dari variabel dependen sisa nya yaitu 

dipengaruhi oleh variabel lain. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambah 

atau mengganti variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini, dengan 

menggunakan variabel lain diharapkan dapat menjelaskan untuk mengetahui 

faktor-faktor apa sajakah yang mempengaruhi penyerapan anggaran.  

 


