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ABSTRAK 

 

Analisis Biaya Diferensial Dalam Pengambilan Keputusan Menerima Atau 

Menolak Pesanan Khusus Pada Tryas Akbar Konveksi Palembang 

Febri Alamsyah, 2022 (xvii +67 halaman) 

(febrialamsyah2001@gmail.com) 

 

Penulisan laporan akhir ini bertujuan untuk mengetahui perhitungan biaya 

diferensial yang berkaitan dengan keputusan menerima atau menolak pesanan 

khusus produk baju safety lengan panjang, baju kemeja lengan panjang, dan jaket 

taslan. Penulis memperoleh data primer berupa wawancara dan dokumentasi. 

Informasi tentang biaya diferensial merupakan hal yang penting yang dibutuhkan 

bagi perusahaan untuk mengambil keputusan secara tepat. Hasil analisis 

menunjukan  bahwa keputusan perusahaan menerima pesananan khusus produk 

baju safety lengan panjang, baju kemaja lengan panjang, dan jeket taslan sudah 

tepat. Namun perusahaan belum mengklasifikasi biaya bahan baku, bahan baku 

tidak langsung dan penerapan biaya diferensial dalam menerima atau menolak 

pesanan khusus. Tryas Akbar Konveksi Palembang sebaiknya menerapkan analisis 

biaya diferensial supaya pesanan khusus dapat dijadikan sebagai sebuah strategi 

dalam mendapatkan laba. 

 

Kata Kunci: biaya diferensial, pengambilan keputusan, pesanan khusus 
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ABSTRACT 

 

Differential Cost Analysis In Decision Making Receiving or Rejecting Special 

Order On Tryas Akbar Konveksi Palembang 

Febri Alamsyah, 2022 (xvii + 67 pages) 

(febrialamsyah2001@gmail.com) 

 

The writing of this final report aims to determine the differential cost calculations 

related to the decision to accept or reject special orders for long-sleeved safety 

clothes, long-sleeved shirts, and taslan jackets. The author obtained primary data 

in the form of interviews and documentation. Information about differential costs is 

an important thing needed for companies to make the right decisions. The results 

of the analysis show that the company's decision to accept special orders for long-

sleeved safety clothes, long-sleeved shirts and taslan jackets is the right one. 

However, the company has not classified the cost of raw materials, indirect raw 

materials and the application of differential costs in accepting or rejecting special 

orders. Tryas Akbar Konveksi Palembang should apply differential cost analysis so 

that special orders can be used as a strategy to make a profit. 

 

Keywords: differential cost, decision making, special order 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:febrialamsyah2001@gmail.com


 
 
 

viii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur kepada Allah SWT, atas rahmat dan hidayah-Nya, sehingga 

penulis dapat menyelesaikan laporan akhir ini yang berjudul “Analisis Biaya 

Diferensial dalam Pengambilan Keputusan Menerima atau Menolak Pesanan 

Khusus Pada Tryas Akbar Konveksi Palembang” tepat pada waktunya. Laporan 

akhir adalah sebagai salah satu syarat yang telah ditetapkan dalam menyelesaikan 

pendidikan Diploma III di Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. 

Dalam menyelesaikan laporan akhir ini penulis telah berusaha semaksimal 

mungkin untuk dapat memberikan yang terbaik, akan tetapi penulis menyadari 

sepenuhnya bahwa masih banyak kekurangan dalam penulisan laporan akhir ini. 

Hal ini terjadi karena keterbatasan kemampuan dan pengetahuan yang penulis 

miliki. Namun berkat bimbingan, petunjuk dan nasihat dari semua pihak, baik 

secara langsung maupun tidak langsung sehingga laporan akhir ini dapat 

terselesaikan. Maka dari itu penulis ingin mengucapkan terimakasih sebesar-

besarnya kepada: 

1. Bapak Dr. Ing Ahmad Taqwa, M.T. selaku Direktur Politeknik Negeri 

Sriwijaya Palembang. 

2. Ibu Dr. Evada Dewata, S.E., M.Si., Ak., CA. CMA selaku Ketua Jurusan 

Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. 

3. Ibu Yuliana Sari, S.E., MBA.,Ak. selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi 

Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. 

4. Ibu Anggeraini Oktarida, S.E., M.Si., Ak., CA, selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya. 

5. Ibu Bainil Yulina, S.E., M.Si. selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam menyelesaikan laporan 

akhir ini. 

6. Ibu Susi Ardiani, S.E., M.Si. selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan dan saran yang berguna dalam menyelesaikan laporan 

akhir ini. 



 
 
 

ix 
 

7. Bapak dan Ibu Dosen serta para Staf Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri 

Sriwijaya Palembang yang selama ini telah memberikan Ilmu Pengetahuan 

kepada kami. 

8. Pemilik dan seluruh karyawan Tryas Akbar Konveksi Palembang yang telah 

mengizinkan dan membantu dalam pengambilan data untuk laporan akhir ini. 

9. Kedua Orang Tuaku Ayah dan Ibu, saudara-saudaraku Ayuk Yuli dan Desra, 

serta Orang - Orang Tersayang yang selalu memberikan doa, semangat dan 

motivasi dalam mengerjakan laporan akhir ini. 

10. Bu henny yang selalu membantu baik itu moril dan material selama berkuliah 

hingga mengerjakan laporan akhir ini. 

11. Sahabat-sahabat di Kelas 6 AD yang selalu memberikan dukungan baik moril 

maupun material, terima kasih selama 3 tahunnya atas semangat dan waktunya. 

Terkhusus Sahabatku “Anak Baik Semua” dan Irma yang telah mendukung 

selama pengerjaan laporan ini  

12. Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dorongan selama 

pengerjaan laporan akhir ini yang tidak bisa kusebutkan satu per satu. 

Akhir kata penulis sampaikan permohonan maaf yang sebesar-besarnya apabila 

terdapat kekurangan dalam laporan akhir ini, karena kesempurnaan hanya milik 

Allah SWT, untuk itu segala kritik dan saran akan penulis terima dengan 

kerendahan hati. Penulis sangat mengharapkan semoga Allah SWT dapat 

melimpahkan rahmat-Nya kepada mereka dan membalas segala kebaikan dan 

pengorbanan yang diberikan kepada penulis dan semoga laporan akhir ini dapat 

bermanfaat bagi para pembaca, khususnya mahasiswa/i jurusan Akuntansi 

Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. 

 

Palembang,    Juli 2022 

 

 

Penulis 

 



 
 
 

x 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................... i 

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI  ............................................ ii 

LEMBAR PENGESAHAN LAPORAN AKHIR ........................................ iii 

PELAKSANAAN REVISI LAPORAN AKHIR ......................................... iv 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN .......................................... v 

ABSTRAK ...................................................................................................... vi 

ABSTRACT ..................................................................................................... vii 

KATA PENGANTAR .................................................................................... viii 

DAFTAR ISI ................................................................................................... x 

DAFTAR TABEL........................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... xvi 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................. xvii 

 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................   1

 1.1 Latar Belakang Permasalahan .................................................   1 

 1.2 Perumusan Masalah.................................................................    3 

 1.3 Ruang Lingkup Pembahasan ...................................................   3 

 1.4 Tujuan dan Manfaat Penulisan ................................................   4 

1.4.1 Tujuan Penulisan ...........................................................  4 

1.4.2 Manfaat Penulisan .........................................................  4 

1.5 Teknik Pengumpulan dan Sumber Data ..................................   5 

1.5.1 Teknik Pengumpulan Data ............................................   5 

1.5.2 Sumber Data ..................................................................   6 

1.6 Sistematika Penulisan ..............................................................   7  

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..............................................................   8 

2.1 Biaya .......................................................................................   8 

2.1.1 Pengertian Biaya ...........................................................   8 

2.1.2 Klasifikasi Biaya ...........................................................   9 

2.2 Pengambilan Keputusan Taktis  ..............................................   12 

2.2.1 Pengertian Pengambilan Keputusan Taktis  ..................   12 

2.2.2 Langkah-langkah Pengambalian Keputusan Taktis  .....   13 

2.3 Harga Pokok Produksi Pesanan...............................................   14 

2.3.1 Pengertian Harga Pokok Pesanan..................................   14 

2.3.2 Karakteristik Harga Pokok Pesanan ..............................   14 

2.3.3 Manfaat Harga Pokok Pesanan .....................................   15 

2.4 Biaya dalam Pembuatan Keputusan ........................................   15 

2.5 Biaya Diferensial .....................................................................   16 

2.5.1 Pengertian Biaya Diferensial.........................................   16 

2.5.2 Kriteria Biaya Diferensial .............................................   17 

2.5.3 Tujuan dan Manfaat dari Penerepan Biaya Diferensial   17 

2.5.3.1 Tujuan dari Penerapan Biaya Diferensial .........   17 

2.5.3.2 Manfaat dari Penerapan Biaya Diferensial .......   17 

 



 
 
 

xi 
 

2.5.3 Penerapan Biaya Diferensial dalam Pengambilan  

         Keputusan Khusus .........................................................   18 

2.6 Pesanan Khusus .......................................................................   19 

2.7 Metode Penyusutan Aset Tetap ...............................................   20 

 

BAB III  GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN ....................................   22 

3.1 Sejarah Singkat Perusahaan  ...................................................   22             

3.2 Struktur Organisasi dan Pembagian Tugas .............................   23 

3.2.1 Struktur Organisasi........................................................   24 

3.2.2 Uraian Tugas .................................................................   25 

3.3 Kegiatan Produksi  ..................................................................   25 

 3.3.1 Aktivitas Perusahaan  ....................................................   25 

3.3.2 Perencanaan Produksi  ..................................................   25 

3.3.3 Proses Produksi  ............................................................   26 

3.4  Kapasitas Produksi ...................................................................   27 

3.5 Biaya Biaya Produksi ................................................................   28 

  3.5.1 Pesanan Khusus Untuk 200 unit Baju Kemaja 

           Lengan Panjang  ............................................................   28 

  3.5.2 Pesanan Khusus Untuk 420 unit Baju Safety Lengan 

           Panjang  .........................................................................   30 

3.5.3 Pesanan Khusus Untuk 200 Unit Jaket Taslan  .............   32 

  3.6 Daftar Aset Tetap.....................................................................   33 

  3.7 Data Penjualan .........................................................................   34 

 

BAB IV   PEMBAHASAN .............................................................................   36 

4.1 Analisis Penyusutan Aset Tetap ................................................   36 

4.2 Analisis Klasifikasi Biaya .........................................................   40 

4.2.1 Analisis Klasifikasi Biaya untuk 220 Unit Baju Kemeja  

         Lengan Panjang  ..............................................................   40 

4.2.1.1 Analisis Biaya Bahan Baku  Langsung Untuk  

            220 Unit Baju Kemeja Lengan Penjang  .............   40 

4.2.1.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk  

            220 Unit Baju Kemeja Lengan Penjang  .............   41 

4.2.1.3 Analisis Biaya Overhead Pabrik Untuk 220 Unit 

            Baju Kemeja Lengan Penjang  ............................   43 

4.2.2.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak  

               Langsung  .............................................   43 

4.2.2.3.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Tidak 

               Langsung ..............................................   44 

4.2.2.3.3 Analisis Biaya Listrik ...........................   45 

4.2.2.3.4 Analisis Biaya Biaya Penyusutan Aset 

               Tetap .....................................................   45 

4.2.2 Analisis Klasifikasi Biaya untuk 420 Unit Baju Safety  

         Lengan Panjang  ..............................................................   46 

4.2.2.1 Analisis Biaya Bahan Baku  Langsung Untuk  

            420 Unit Baju Safety Lengan Penjang  ...............   46 



 
 
 

xii 
 

4.2.2.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk  

            420 Unit Baju Kemeja Lengan Penjang  .............   47 

4.2.2.3 Analisis Biaya Overhead Pabrik Untuk 420 Unit 

            Baju Safety a Lengan Penjang  ...........................   48 

4.1.2.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak  

               Langsung  .............................................   49 

4.1.2.3.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Tidak 

               Langsung ..............................................   49 

4.1.2.3.3 Analisis Biaya Listrik ...........................   50 

4.1.2.3.4 Analisis Biaya Biaya Penyusutan Aset 

               Tetap .....................................................   51 

4.2.3 Analisis Klasifikasi Biaya untuk 200 Unit Jaket Taslan .   52 

4.2.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku  Langsung Untuk  

            200 Unit Jaket Taslan ..........................................   52 

4.2.3.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk  

            200 Unit Jaket Taslan  .........................................   53 

4.2.3.3 Analisis Biaya Overhead Pabrik Untuk 200 Unit 

            Jaket Taslan  ........................................................   54 

4.2.3.3.1 Analisis Biaya Bahan Baku Tidak  

               Langsung  .............................................   55 

4.2.3.3.2 Analisis Biaya Tenaga Kerja Tidak 

               Langsung ..............................................   55 

4.2.3.3.3 Analisis Biaya Listrik ...........................   56 

4.2.3.3.4 Analisis Biaya Biaya Penyusutan Aset 

               Tetap .....................................................   57 

4.3 Analisis Pengelompokkan Biaya Relevan dan Tidak  

      Tidak Relevan ............................................................................   61 

4.4 Analisis Perhitungan Biaya Diferensial dalam Pengambilan  

      Keputusan Menolak atau Menerima Pesanan Khusus ...............   62 

4.4.1 Analisis Biaya Diferensial dengan Pesanan Khusus dan  

     Tanpa Pesanan Khusus Untuk Baju Kemeja Lengan   

         Panjang ..............................................................................   62 

4.4.2 Analisis Biaya Diferensial dengan Pesanan Khusus dan  

     Tanpa Pesanan Khusus Untuk Baju Sefety Lengan   

         Panjang ..............................................................................   63 

4.4.3 Analisis Biaya Diferensial dengan Pesanan Khusus dan  

     Tanpa Pesanan Khusus Untuk Baju Kemeja Lengan   

         Panjang ..............................................................................   64 

 

BAB V    KESIMPULAN DAN SARAN ......................................................   66 

5.1 Kesimpulan  ...............................................................................   66 

5.2 Saran ..........................................................................................   67 

 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

 



 
 
 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3.1   Besarnya Kapasitas Produk untuk Baju Kemeja Lengan Panjang .   28 

Tabel 3.2   Besarnya Kapasitas Produk untuk Baju Safety Lengan Panjang ...   28 

Tabel 3.3   Besarnya Kapasitas Produk untuk Jaket Taslan .............................   28 

Tabel 3.4   Rincian Pemakaian Bahan Baku Untuk Pesanan 220 Unit Baju 

                  Kemeja Lengan Panjang ................................................................   29 

Tabel 3.5   Rincian Upah Tenaga Kerja Untuk Pesanan 220 Unit Baju 

                  Kemeja Lengan Panjang ................................................................   30 

Tabel 3.6   Rincian Pemakaian Bahan Baku Untuk Pesanan 420 Unit Baju 

                  Safety Lengan Panjang ...................................................................   31 

Tabel 3.7   Rincian Upah Tenaga Kerja Untuk Pesanan 420 Unit Baju 

                  Safety Lengan Panjang ...................................................................   31 

Tabel 3.8   Rincian Pemakaian Bahan Baku Untuk Pesanan 200 Unit Jaket 

                  Taslan .............................................................................................   32 

Tabel 3.9   Rincian Pemakaian Tenaga Kerja Untuk Pesanan 200 Unit Jaket 

                  Taslan .............................................................................................   33 

Tabel 3.10 Daftar Aset Tetap ...........................................................................   33 

Tabel 3.11 Daftar Pemakaian Aset Tetap ........................................................   34 

Tabel 3.12 Data Penjualan Bulan November ...................................................   34 

Tabel 3.13 Data Penjualan Bulan Desember....................................................   35 

Tabel 3.14 Data Harga Jual Normal dan Khusus .............................................   35 

Tabel 4.1   Beban Penyusutan Aset Tetap........................................................   39 

Tabel 4.2   Biaya Bahan Baku Langsung Untuk 220 Unit Baju Kemeja  

                  Lengan  Panjang .............................................................................   41 

Tabel 4.3   Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk 220 Unit Baju Kemeja  

                  Lengan  Panjang .............................................................................   42 

Tabel 4.4   Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Untuk 220 Unit Baju  

                  Kemeja Lengan  Panjang ...............................................................   43 

Tabel 4.5   Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung Untuk 220 Unit Baju  

                  Kemeja Lengan  Panjang ...............................................................   44 

Tabel 4.6   Daftar Biaya Listrik Untuk 220 Unit Baju Kemaja Lengan 

                  Panjang ...........................................................................................   45 

Tabel 4.7   Biaya Bahan Baku Langsung Untuk 420 Unit Baju Safety  

                  Lengan  Panjang .............................................................................   47 

Tabel 4.8   Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk 420 Unit Baju Safety  

                  Lengan  Panjang .............................................................................   48 

Tabel 4.9   Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Untuk 420 Unit Baju  

                  Safety Lengan  Panjang ..................................................................   49 

Tabel 4.10 Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung Untuk 420 Unit Baju  

                  Safety  Lengan  Panjang .................................................................   50 

Tabel 4.11 Daftar Biaya Listrik Untuk 420 Unit Baju Safety  Lengan   

                  Panjang ...........................................................................................   51 

Tabel 4.12 Biaya Bahan Baku Langsung Untuk 200 Unit Jaket Taslan  .........   53 

Tabel 4.13 Biaya Tenaga Kerja Langsung Untuk 200 Unit Jaket Taslan  .......   54 



 
 
 

xiv 
 

Tabel 4.14 Biaya Bahan Baku Tidak Langsung Untuk 200 Unit Jaket  

                  Taslan .............................................................................................   55 

Tabel 4.15 Biaya Tenaga Kerja Tidak Langsung Untuk 200 Unit Jaket  

                  Taslan .............................................................................................   56 

Tabel 4.16 Daftar Biaya Listrik Untuk 200 Unit Jaket Tasan..........................   57 

Tabel 4.17 Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Untuk Pesanan 220  

                  Unit Baju Kemeja Lengan Panjang ................................................   59 

Tabel 4.18 Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Untuk Pesanan 420  

                  Unit Baju Safety Lengan Panjang ..................................................   60 

Tabel 4.19 Biaya Relevan dan Biaya Tidak Relevan Untuk Pesanan 200  

                  Unit Baju Kemeja Lengan Panjang ................................................   61 

Tabel 4.20 Analisis Biaya Diferensial Dengan dan Tanpa Pesanan Khusus  

                  Untuk Baju Kemeja Lengan Panjang .............................................   63 

Tabel 4.21 Analisis Biaya Diferensial Dengan dan Tanpa Pesanan Khusus 

                  Untuk Baju Safety Lengan Panjang................................................   64 

Tabel 4.22 Analisis Biaya Diferensial Dengan dan Tanpa Pesanan Khusus 

                  Untuk Jaket Taslan .........................................................................   65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

xv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 3.1   Struktur Organisasi Tryas Akbar Konveksi Palembang ............   26 

Gambar 3.2   Produk Baju KemejaLengan Panjang ........................................   29 

Gambar 3.3   Produk Baju Safety Lengan Panjang ..........................................   30 

Gambar 3.4   Produk Jeket Taslan ...................................................................   32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

xvi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1   Surat Pengantar Izin Pengambilan Data 

Lampiran 2 Surat Permohonan Izin Pengambilan Data pada Tryas Akbar 

Konveksi Palembang 

Lampiran 3 Surat Konfirmasi Pengambilan Data Tryas Akbar Konveksi 

Palembang 

Lampiran 4 Kartu Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing I) 

Lampiran 5 Kartu Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing II) 

Lampiran 6 Kartu Konsultasi Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing I) 

Lampiran 7 Kartu Konsultasi Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing II) 

Lampiran 8 Kartu Kunjungan Mahasiswa 

Lampiran 9 Surat Izin Usaha Perdagangan Tryas Akbar Konveksi Palembang 

Lampiran 10 Tanda Daftar Perusahaan Tryas Akbar Konveksi Palembang 

Lampiran 11 Surat Keterangan Domisili Usaha Tryas Akbar Konveksi Palembang 

 

 

 

 


