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ABSTRAK 

 

Analisis Penerapan Forecasting dalam Penentuan Anggaran 

Penjualan pada Perum BULOG 

Nurfadillah Ayu Putri, 2022 (xvi + 77 Halaman) 

Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang 

Email: nfayuputri06@gmail.com 

Laporan akhir ini membahas analisis penerapan forecasting dalam 

penyusunan anggaran penjualan pada perum Bulog. Penulis 

melakukan teknik pengumpulan data dengan metode dokumentasi  

serta mendapatkan informasi tambahan melalui internet. Dari data 

yang diperoleh penulis menemukan permasalahan yang ada pada 

Perum BULOG, yaitu belum tepatnya penentuan metode perhitungan 

anggaran penjualan, dan penerapan teknik penaksiran pada 

perusahaan sehingga realisasi penjualan pada perusahaan tidak 

terpenuhi. Teknik penaksiran yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan metode least square, metode moment dan metode 

kuadrat. Berdasarkan hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa 

metode yang efektif untuk diterapkan perusahaan dalam penyusunan 

anggaran penjualan yaitu menggunakan metode kuadrat. 

 
Kata Kunci:  Anggaran Penjualan, Forecasting, Realisasi Penjualan. 
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ABSTRACT 

 

Analysis the application of forecasting in the preparation of sales budgets 

at Perum Bulog  

Nurfadillah Ayu Putri,2022 (xvi + 77Pages) 

Accounting department state polytechnic of sriwijaya Palembang 

 

Email:nfayuputri06@gmail.com 

This final report discusses the analysis of the application of forecasting in 

the preparation of sales budget at Perum Bulog. The author performs data 

collection techniques with the method of documentation and obtain 

additional information via the internet. From the data obtained, the authors 

find the problems that exist in Perum BULOG, namely the inaccuracy of 

determining the sales budget calculation method, and the application of 

appraisal techniques to the company so that the realization of sales at the 

company is not fulfilled. The estimation technique used in this study uses the 

least square method, the moment method and the quadratic method. Based 

on the results of data analysis, it can be concluded that an effective method 

to be applied by the company in preparing the sales budget is using the 

quadratic metho. 

 

Keywords: Sales Budget, Forecasting, Sales Actual. 



x 

 

DAFTAR ISI 

 

   Halaman 

 

HALAMAN JUDUL  ................................................................... i 

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME  ................ ii 

LEMBAR PEGESAHAN LAPORAN AKHIR ........................ iii 

LEMBAR PELAKSANAAN REVISI LAPORAN AKHIR .... iv 

HALAMAN MOTTO  ................................................................. v 

KATA PENGANTAR  ................................................................ vi 

ABSTRAK  ................................................................................... viii 

ABSTRACT ................................................................................. xi 

DAFTAR ISI  ............................................................................... x 

DAFTAR TABEL ........................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR  .................................................................. xv 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................ xvi 

BAB I PENDAHULUAN  .................................................... 1 

1.1 Latar Belakang Permasalahan  ............................ 1 
1.2 Rumusan Masalah  .............................................. 5 

1.3 Ruang Lingkup Pembahasan  ............................. 5 

1.4 Tujuan dan Manfaat Penulisan  .......................... 5 

1.4.1 Tujuan Penulisan  .................................... 5 

1.4.2 Manfaat Penulisan  ................................... 5 

1.5 Metode Pengumpulan Data  ............................... 6 

1.6 Sistematika Penulisan  ....................................... 7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  ........................................... 9 

2.1 Anggaran ............................................................ 9 

                                     2.1.1   Pengertian Anggaran ............................... 9 

                            2.2   Tujuan dan Manfaat Penyusunan Anggaran  ...... 10 

2.2.1 Tujuan Penyusunan Anggaran ................. 10 

2.2.2 Manfaat Penyusunan Anggaran ............... 11 

                            2.3   Anggaran Penjualan  ........................................... 12 

2.3.1 Pengertian Anggaran Penjualan ............... 12 

2.3.2 Faktor – faktor Penyusunan Anggaran  

Penjualan .................................................. 12 

                            2.4   Forecasting  ......................................................... 13 

                            2.5   Forecast Penjualan .............................................. 14 

                            2.6   Metode Peramalan Penjualan .............................. 15 

2.6.1 Metode Peramalan Kualitatif ................... 15 

2.6.2 Metode Peramalan Kuantitatif ................. 16 

2.7  Analisis Trend ...................................................... 16 

file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark7
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark11
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark12
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark13
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark14
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark15
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark16
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark17
file:///C:/Users/7/Downloads/LA%20Vera%20Sabna%20Ningsih%20Revisi%20Ketiga%20(1).docx%23_bookmark18


xi 

 

 

2.7.1 Metode Last Square .................................. 17 

2.7.2 Metode Moment ....................................... 17 

2.7.3 Metode Kuadrat (Trend Garis  

Lengkung) ................................................ 18 

2.8  Standar KesalahanForecasting (SKF) .................. 19 

BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN  ................ 20 

3.1  Sejarah Singkat Perusahaan  .............................. 20 

                                      3.1.1  Makna Logo Perusahaan  ........................ 22 

3.1.2  Visi, Misi, dan Tata Nilai Perusahaan  .... 23 

3.1.2.1   Visi Perusahaan  ...................... 23                                          

                                                 3.1.2.2   Misi Perusahaan  ...................... 23 

                                                 3.1.2.3   Tata Nilai Perusahaan  ............. 23 

3.2   Struktur Organisasi Perusahaan dan Uraian  

  Tugas  ............................................................... 25 

                                       3.2.1  Struktur Organisasi ................................ 25 

                                       3.2.2  Uraian Tugas .......................................... 26 

                                                  3.2.2.1   Direktur Utama........................ 26 

                                                  3.2.2.2   Wakil Direktur Utama ............. 26 

                                                  3.2.2.3   Direktur Pengadaan ................. 27 

                                                  3.2.2.4   Direktur Operasional dan  

Pelayanan Publik ..................... 28 

                                                  3.2.2.5   Direktur Komersial.................. 30 

                                                  3.2.2.6   Direktur Pengembangan Bisnis  

dan Industri  ............................. 31 

                                                  3.2.2.7   Direktur  Keuangan ................. 33 

3.2.2.8   Direktur SDM dan Umum ....... 35 

                                                  3.2.2.9   Satuan Pengawas Intern (SPI) . 36 

                                                  3.2.2.10 SPI Regional ........................... 37 

                                                  3.2.2.11 Sekretariat Perusahaan ............ 37 

                                                  3.2.2.12 Bulog Corporate University .... 38 

                                                  3.2.2.13 Kantor Wilayah ....................... 38 

                                                  3.2.2.14 Unit Bisnis ............................... 38 

3.2.2.15 Project Management Officer ... 39 

                              3.3   Aktivitas Perusahaan  ........................................ 39 

                              3.4   Pedoman Penyusunan Anggaran  pada  

                                      Perum BULOG  ................................................ 39 

                              3.5   Anggaran dan Realisasi Penjualan pada 

Perum BULOG  ................................................. 40 

BAB IV PEMBAHASAN  ....................................................... 42 

4.1 Analisis Metode Perkiraan Penjualan ................. 43 

4.1.1 Analisis Perkiraan Penjualan dengan  

Metode Least Square ............................... 44 

4.1.2 Analisis Perkiraan Penjualan dengan 



xii 

 

Metode Trend Moment ............................ 48 

4.1.3 Analisis Perkiraan Penjualan dengan  

Metode Kuadrat (Trend Garis  

Lengkung)  ............................................... 54 

                              4.2   Analisis Perbandingan Perkiraan Penjualan  

dan Realisasi Penjualan ..................................... 60 

                                      4.2.1   Analisis PerbaandinganTrend  

Garis Lurus ............................................ 61 

                                      4.2.2   Analisis Perbandingan Trend  

Garis Lengkung ..................................... 65 

                              4.3   Analisis Standar Kesalahan Forecasting .......... 67 

                                      4.3.1   Analisis Perhitungan SKF Trend  

Garis Lurus ............................................ 68 

                                      4.3.2   Analisis Perhitungan SKF Trend  

Garis Lengkung ..................................... 70 

4.4   Rekapitulasi Perhitungan Perkiraan Penjualan  

dan Standar Kesalahan Forecasting ................... 73 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  ................................ 76 

                             5.1    Kesimpulan  ..................................................... 76 

 5.2    Saran ................................................................ 76 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiii 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman  

 

Tabel 1.1    Data Realisasi Penjualan dan RKAP Perum BULOG ............. 4 

Tabel 3.1    Data Anggaran dan Realisasi Penjualan Komoditi  

Beras Komersial .................................................................. 41 

Tabel 3.2    Data Anggaran dan Realisasi Penjualan Komoditi  

 Daging Kerbau .................................................................... 41 

Tabel 4.1    Perhitungan Metode Least Square Komoditi Beras 

Komersial .......................................................................... 44 

Tabel 4.2    Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Least Square 

Komoditi Beras Komersial  ............................................... 46 

Tabel 4.3    Perhitungan Metode Least Square Komoditi Daging 

Kerbau ............................................................................... 46 

Tabel 4.4    Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Least Square 

Komoditi Daging Kerbau  ................................................. 48 

Tabel 4.5    Perhitungan Metode Trend Moment  Komoditi Beras 

Komersial .......................................................................... 49 

Tabel 4.6    Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Trend Moment 

Komoditi Beras Komersial  ............................................... 51 

Tabel 4.7    Perhitungan Metode Trend Moment  Komoditi Daging 

Kerbau ............................................................................... 51 

Tabel 4.8    Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Trend Moment 

Komoditi Daging Kerbau .................................................. 53 

Tabel 4.9    Perhitungan Metode Trend Garis Lengkung  Komoditi  

Beras Komersial ................................................................ 54 

Tabel 4.10  Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Trend Garis  

Lengkung Komoditi Beras Komersial  ............................. 56 

Tabel 4.11  Perhitungan Metode Trend Garis Lengkung  Komoditi  

Daging Kerbau .................................................................. 57 

Tabel 4.12  Hasil Analisis Perkiraan Penjualan Metode Trend Garis 

Lengkung Komoditi Daging Kerbau ................................. 59 

Tabel 4.13  Perbandingan Perkiraan Penjualan Metode Least Square, 

Moment dan Kuadrat ........................................................ 60 

Tabel 4.14  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Beras Komersial (Metode Leaast Square) ........ 61 

Tabel 4.15  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Daging Kerbau (Metode Leaast Square) .......... 62 

Tabel 4.16  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Beras Komersial (Metode Moment) .................. 62 

Tabel 4.17  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Daging Kerbau (Metode Moment) .................... 63 



xiv 

 

Tabel 4.18  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Beras Komersial (Metode Kuadrat) .................. 65 

Tabel 4.19  Analisis Perbandingan Anggaran dan Realisasi Penjualan  

Komoditi Daging Kerbau (Metode Kuadrat) .................... 66 

Tabel 4.20  Perkiraan Penjualan Trend Garis Lurus Komoditi Beras  

Komersial .......................................................................... 68 

Tabel 4.21  SKF Trend Garis Lurus Komoditi Beras Komersial ............... 69 

Tabel 4.22  Perkiraan Penjualan Trend Garis Lurus Komoditi Daging  

Kerbau ............................................................................... 69 

Tabel 4.23  SKF Trend Garis Lurus Komoditi Daging Kerbau ................. 70 

Tabel 4.24  Perkiraan Penjualan Trend Garis Lengkung Komoditi   

Beras Komersial ................................................................ 70 

Tabel 4.25  SKF Trend Garis Lengkung Komoditi Beras Komersial ........ 71 

Tabel 4.26  Perkiraan Penjualan Trend Garis Lengkung Komoditi   

Daging Kerbau .................................................................. 71 

Tabel 4.27  SKF Trend Garis Lengkung Komoditi Daging Kerbau .......... 72 

Tabel 4.28  Standar Kesalahan Forecasting Metode Trend Garis  

Lurus dan Trend Garis Lengkung ..................................... 72 

Tabel 4.29  Hasil Rekapitulasi Analisis Perkiraan Penjualan dan 

Standar Kesalahan Forecasting Komoditi  

Beras Komersial ................................................................ 73 

Tabel 4.30  Hasil Rekapitulasi Analisis Perkiraan Penjualan dan 

Standar Kesalahan Forecasting Komoditi  

Daging Kerbau .................................................................. 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 



xv 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman  

 

Gambar 1.1  Grafik Pendapatan Segmen Komersial ................................. 3 

Gambar 3.1  Logo Perum Bulog ................................................................ 22 

Gambar 3.2  Struktur Organisasi Perum Bulog ......................................... 25 

Gambar 4.1  Grafik Perbandingan Anggaran Penjualan Metode 

  Trend Garis Lurus Komoditi Beras Komersial .................... 64 

Gambar 4.2  Grafik Perbandingan Anggaran Penjualan Metode 

  Trend Garis Lurus Komoditi Daging Kerbau ...................... 64 

Gambar 4.3  Grafik Perbandingan Anggaran Penjualan Metode 

  Trend Garis Lengkung Komoditi Beras Komersial ............. 66 

Gambar 4.4  Grafik Perbandingan Anggaran Penjualan Metode 

  Trend Garis Lengkung Komoditi Daging Kerbau ............... 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran : 

1. Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing I 

2. Surat Kesepakatan Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing II 

3. Kartu Konsultasi Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing I 

4. Kartu Konsultasi Bimbingan Laporan Akhir Pembimbing II 

5. Data Anggaran Penjualan dan Realisasi Penjualan Perum BULOG  

 


