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ABSTRAK

UPAYA PEMBINAAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
KEDISIPLINAN GURU DAN SISWA DI SMKN 1 RANTAU ALAI

Oleh :
Salsabilla Elmalia

Laporan akhir ini membahas tentang Upaya Pembinaan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kedisiplinan Guru dan Siswa di SMKN 1 Rantau Alai. Laporan
penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana upaya pembinaan yang telah
dilakukan oleh kepala SMKN 1 Rantau Alai dalam meningkatkan kedisiplinan pada
guru dan siswanya. Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian
kualitatif dengan pengumpulan data berupa observasi, riset lapangan, dan riset
kepustakaan. Jenis dan sumber data terdiri dari data primer yaitu data yang
diperoleh melalui wawancara dan data sekunder melalui buku atau artikel-artikel
yang berkaitan dengan manajemen sumber daya manusia. Berdasarkan hasil
wawancara mengenai upaya kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan guru
dan siswanya di SMKN 1 Rantau Alai, melalui 6 peranan, yaitu sebagai educator,
manajer, administrator, supervisor, leader, dan motivator. Pada perannya sebagai
educator, administrator, dan leader upaya yang telah dilakukan kepala sekolah
sudah berjalan dengan baik, akan tetapi pada perannya sebagai manajer, supervisor,
dan motivator masih belum optimal, seperti masih kurangnya koordinasi antara
kepala sekolah, wakil, dan guru dalam penyusunan jadwal, belum adanya
pendelegasian tugas kepada guru untuk mengawasi kegiatan belajar mengajar,
kurang penekanan dalam menghadapi guru dan siswa yang malas ataupun
melanggar aturan sekolah, serta tidak adanya pemberian hukuman terhadap guru
yang tidak masuk.

Kata Kunci: Guru, Kedisiplinan, Kepala Sekolah, Pembinaan, Siswa



ABSTRACT

THE EFFORTS OF THE HEADMASTER IN IMPROVING THE
DISCIPLINE OF TEACHERS AND STUDENTS AT SMKN 1 RANTAU ALAI

By:
Salsabilla Elmalia

This final report discusses The Headmaster's Development Efforts to Improve
Teacher and Student Discipline at SMKN 1 Rantau Alai. This research report aims
to find out how the coaching efforts that have been carried out by the head of SMKN
1 Rantau Alai, are increasing discipline in teachers and students. The research
method used is a qualitative research method with data collection in the form of
observation, field research, and library research. Types and sources of data consist
of primary data, namely data obtained through interviews, and secondary data
through books or articles related to human resource management. Based on the
results of interviews regarding the principal's efforts to improve teacher and student
discipline at SMKN 1 Rantau Alai, through 6 roles: educator, manager,
administrator, supervisor, leader, and motivator. In his role as educator,
administrator, and leader, the efforts that have been made by the school principal
have gone well, but in his role as manager, supervisor, and motivator it is still not
optimal, as is the lack of coordination between the principal, representatives, and
teachers in preparing schedules. There is no delegation of tasks to teachers to
supervise teaching and learning activities, less emphasis on dealing with teachers
and students who are lazy or violate school rules, and no punishment for absent
teachers.

Keywords: Teachers, Discipline, Headmaster, Students, Coaching
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