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ABSTRAK 

 

Laporan ini membahas tentang analisis break event point (BEP) pada Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak yang beralamat di Jalan Raya Kasang Pudak, Lorong 

Timbul RT 06 RW 02, Jambi. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk 

mengetahui usaha yang dijalankan perabot tersebut mengalami kerugian atau 

keuntungan dan menghitung perencanaan produksi untuk periode kedepannya 

supaya tidak mengalami kerugian dan dapat mencapai laba yang diinginkan. Jenis 

data yang digunakan dalam laporan akhir ini adalah data kualitatif dan kuantitatif, 

sedangkan sumber data pada laporan akhir ini adalah data primer dan data 

sekunder. Perabot Panca Jaya Kasang Pudak belum pernah melakukan 

pengklasifikasian biaya yaitu: biaya tetap dan biaya variabel dan belum pernah 

melakukan perhitungan break even point (BEP) sehingga dalam menjalankan 

usahanya pemilik tidak mengetahui titik impas yang harus dicapai supaya 

usahanya tidak mengalami kerugian. Berdasarkan permasalahan tersebut, penulis 

berinisiatif untuk melakukan pengklasifikasian biaya dan menghitung break even 

point (BEP) pada Perabot Panca Jaya Kasang Pudak pada tahun 2020,2021,2022 

dan menghitung perencanaan laba yang diinginkan di 2023, tujuannya untuk 

mengetahui biaya tetap yang wajib dikeluarkan dan biaya variabel setiap produk. 

Selain itu, untuk mengetahui volume penjualan yang harus dicapai Perabot Panca 

Jaya Kasang Pudak supaya tidak mengalami kerugian atau mencapai titik impas. 

 

Kata kunci:  Break even point (BEP), Biaya tetap, Biaya variabel, Perencanaan 

laba, Klasifikasi Biaya 
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ABSTRACT 

 

This report discusses the break event point (BEP) analysis of Panca Jaya Kasang 

Pudak Furniture which is located at Jalan Raya Kasang Pudak, Lorong Timbul 

RT 06 RW 02, Jambi. The purpose of this research is to find out whether the 

furniture business is running a loss or profit and calculate production planning 

for the future period so that it does not experience losses and can achieve the 

desired profit. The types of data used in this final report are qualitative and 

quantitative data, while the data sources in this final report are primary data and 

secondary data. Perabot Panca Jaya Kasang Pudak has never classified costs, 

namely: fixed costs and variable costs and has never calculated break even points 

(BEP) so that in running its business the owner does not know the break even 

point that must be achieved so that his business does not experience losses. Based 

on these problems, the author took the initiative to classify costs and calculate the 

break even point (BEP) for Perabot Panca Jaya Kasang Pudak in 2020, 2021, 

2022 and calculate the desired profit planning in 2023, the aim is to find out the 

fixed costs that must be incurred and the costs variables for each product. Apart 

from that, to find out the sales volume that Panca Jaya Kasang Pudak Furniture 

must achieve so that it does not experience losses or reaches the break-even point. 

 

Keywords: Break even point (BEP), Fixed costs, Variable costs, Profit planning, 

Cost Classification 



x 

 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

 

HALAMAN JUDUL .............................................................................  i 

 

HALAMAN PENGESAHAN ...............................................................  ii 

 

HALAMAN PERNYATAAN ...............................................................   iii 

 

HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI ............................................   iv  

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ........................................................  v 

 

UCAPAN TERIMA KASIH ................................................................  vi 

 

KATA PENGANTAR ...........................................................................  viii 

 

ABSTRAK .............................................................................................  ix 

 

DAFTAR ISI ..........................................................................................  xi 

 

DAFTAR TABEL .................................................................................  xv 

 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................  xviii 

 

DAFTAR LAMPIRAN .........................................................................  xix 

 

 BAB I  PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang  ..................................................................  1 

1.2  Rumusan Masalah .............................................................  5 

1.3  Ruang Lingkup Pembahasan .............................................  5 

1.4  Tujuan dan Manfaat Penelitian..........................................  6 

 

 1.4.1   Tujuan Penelitian ...................................................  6 

 1.4.2   Manfaat Penelitian .................................................  6 

 

1.5  Metode Penelitian ..............................................................  7 

 

 1.5.1   Pendekatan Penelitian ............................................  7 

 1.5.2   Jenis dan Sumber Data ...........................................  7 

 1.5.3   Metode Pengumpulan Data ....................................  9 

 1.5.4   Teknik Analisis Data .............................................  10 

 

 



xi 

 

 

Halaman 

 

 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA 

 

 2.1  Pengertian Manajemen Produksi dan Operasi ..................  12 

 2.2  Perencanaan ......................................................................  12 

2.2.1   Pengertian Perencanaan ........................................  12 

2.2.2   Perencanaan Produksi ...........................................  13 

2.2.3   Tujuan Perencanaan Produksi ..............................  13 

2.2.4   Perencanaan Kapasitas .........................................  14 

 

2.3  Laba .................................................................................  14 

 

2.3.1   Pengertian Laba ....................................................  14 

2.3.2   Pengertian Perencanaan Laba ...............................  14 

2.3.3   Manfaat Perencanaan Laba ...................................  15 

2.3.4   Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Laba .............  15 

2.3.5   Jenis Perencanaan Laba ........................................  16 

2.3.4   Perencanaan Laba Jangka Pendek ........................  16 

 

2.4  Biaya ................................................................................  17 

 

2.4.1   Pengertian Biaya ...................................................  17 

2.4.2   Penggolongan atau Klasifikasi Biaya ...................  17 

 

2.5  Break Even Point (BEP) ..................................................  18 

 

2.5.1   Pengertian Break Even Point (BEP) .....................  18 

2.5.2   Pengertian Analisis Break Even Point (BEP) .......  19 

2.5.3   Manfaat Analisis Break Even Point (BEP) ..........  19 

2.5.4   Kelemahan Analisis Break Even Point (BEP) ......  20 

2.5.5   Asumsi-Asumsi Break Even Point (BEP) ............  21 

2.5.6   Langkah-Langkah Analisis Break Even Point 

  (BEP) ....................................................................  22 

 

BAB III  KEADAAN UMUM PERUSAHAAN 

 

3.1  Sejarah Singka Perusahaan ..............................................  26 

3.2  Visi, Misi, dan Tujuan Perusahaan ..................................  27 

 

3.2.1   Visi Perusahaan ....................................................  27 

3.2.2   Misi Perusahaan ....................................................  27 

3.2.3   Tujuan Perusahaan ................................................  27 

 



xii 

 

Halaman 

 

 

3.3  Struktur Organisasi dan Pembagian Tugas ......................  27 

 

3.3.1   Struktur Organisasi ...............................................  27 

3.3.2   Pembagian Tugas ..................................................  28 

 

3.4  Produk-Produk yang Dihasilkan Perabot Panca Jaya 

Kasang Pudak ..................................................................  29 

3.5  Biaya Upah Karyawan pada Perabot Panca Jaya Kasang 

Pudak ...............................................................................  30 

3.6  Proses Produksi Produk ...................................................  30 

3.7  Daftar Harga Bahan Baku................................................  30 

3.8  Biaya-Biaya Lain yang Dikeluarkan dalam Produksi .....  33 

3.9  Peralatan yang Digunakan dalam Proses Produksi..........  33 

 

BAB IV  HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1  Klasifikasi Biaya..............................................................  35 

 

4.1.1   Biaya Tetap (Fix Cost) .........................................  35 

4.1.2   Biaya Variabel (Variable Cost) ............................  39 

4.1.3   Total Biaya (Total Cost) .......................................  46 

4.1.4   Total Penghasilan (Total Revenue) .......................  48 

 

4.2  Perhitungan Break Even Point (BEP) dalam Unit dan 

Rupiah pada Perabot Panca Jaya Kasang Pudak Tahun 

2020-2022 ........................................................................  52 

 

4.2.1   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Lemari 

 Tahun 2020 ...........................................................  52 

4.2.2   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Lemari 

 Tahun 2021 ...........................................................  54 

4.2.3   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Lemari 

  Tahun 2022 ..........................................................  57 

4.2.4   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Bufet 

  Tahun 2020 ..........................................................  59 

4.2.5   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Bufet 

  Tahun 2021 ..........................................................  62 

4.2.6   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Bufet 

Tahun 2022 ..........................................................  64 

4.2.7   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Sofa  

  Tahun 2020 ..........................................................  66 

4.2.8   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Sofa  

  Tahun 2021 ..........................................................  69 



xiii 

 

Halaman 

 

4.2.9   Analisis Break Even Point (BEP) Produk Sofa  

  Tahun 2022 ..........................................................  71 

4.2.10  Analisis Break Even Point (BEP) Produk Tempat  

  Tidur Tahun 2020.................................................  73 

4.2.11  Analisis Break Even Point (BEP) Produk Tempat  

  Tidur Tahun 2021.................................................  76 

4.2.12  Analisis Break Even Point (BEP) Produk Tempat  

  Tidur Tahun 2022.................................................  78 

 

4.3  Analisis Titik Impas atau Break Even Point (BEP) untuk  

Tahun 2020-2022.............................................................  81 

4.4  Analisis Perencanaan Laba yang Diharapkan Tahun 2023 82 

 

BAB V   HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

5.1  Kesimpulan ......................................................................  91 

5.2  Saran ................................................................................  91 

 

DAFTAR PUSTAKA…………………………………………………. 93 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

 

Tabel 1.1 Data Penjualan Produk Lemari ................................................  2 

Tabel 1.2 Data Penjualan Produk Bufet ...................................................  3 

Tabel 1.3 Data Penjualan Produk Sofa .....................................................  3 

Table 1.4 Data Penjualan Produk Tempat Tidur ......................................  4 

Tabel 3.1 Produk yang dihasilkan Perabot Panca Jaya Kasang Pudak ....  29 

Tabel 3.2 Daftar Harga Bahan Baku Lemari Tahun 2020-2023 ..............  31 

Tabel 3.3 Daftar Harga Bahan Baku Bufet Tahun 2020-2023 .................  31 

Table 3.4 Daftar Harga Bahan Baku Sofa Tahun 2020-2023 ..................  32 

Tabel 3.5 Daftar Harga Bahan Baku Tempat Tidur Tahun 2020-2023 ....  32 

Tabel 3.6 Biaya Lain-Lain yang Dikeluarkan Dalam Proses Produksi ....  33 

Table 3.7 Daftar Peralatan pada Perabot Panca Jaya Kasang Pudak .......  34 

Tabel 4.1 Biaya Tetap yang Dikeluarkan Perabot Panca Jaya Kasang 

Pudak Tahun 2020-2022 ..........................................................  36 

Tabel 4.2 Jumlah Produksi Produk pada Perabot Panca Jaya Kasang  

Pudak Tahun 2020-2022 ..........................................................  37 

Tabel 4.3 Biaya Tetap (Fix Cost) per Produk pada Perabot Panca Jaya 

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  39 

Table 4.4 Biaya Variabel Produk Lemari Tahun 2020 ............................  40 

Table 4.5 Biaya Variabel Produk Bufet Tahun 2020 ...............................  40 

Table 4.6 Biaya Variabel Produk Sofa Tahun 2020 .................................  41 

Table 4.7 Biaya Variabel Produk Tempat Tidur Tahun 2020 ..................  41 

Table 4.8 Biaya Variabel Produk Lemari Tahun 2021 ............................  42 

Table 4.9 Biaya Variabel Produk Bufet Tahun 2021 ...............................  42 

Table 4.10  Biaya Variabel Produk Sofa Tahun 2021 ................................  43 

Table 4.11 Biaya Variabel Produk Tempat Tidur Tahun 2021 ..................  43 

Table 4.12 Biaya Variabel Produk Lemari Tahun 2022 ............................  44 

Table 4.13 Biaya Variabel Produk Bufet Tahun 2022 ...............................  44 

Table 4.14 Biaya Variabel Produk Sofa Tahun 2022 .................................  45 



xv 

 

Halaman 

 

Table 4.15 Biaya Variabel Produk Tempat Tidur Tahun 2022 ..................  45 

Table 4.16 Biaya Variabel (Variable Cost) per Unit pada Perabot Panca 

Jaya Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .....................................  46 

Table 4.17 Biaya Variabel (Variable Cost) per Produk pada Perabot Panca 

Jaya Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .....................................  46 

Table 4.18 Total Biaya Produk Lemari pada Perabot Panca Jaya Kasang 

 Pudak Tahun 2020-2022 .........................................................  47 

Table 4.19 Total Biaya Produk Bufet pada Perabot Panca Jaya Kasang 

 Pudak Tahun 2020-2022 .........................................................  47 

Table 4.20 Total Biaya Produk Sofa pada Perabot Panca Jaya Kasang 

 Pudak Tahun 2020-2022 .........................................................  48 

Table 4.21 Total Biaya Produk Tempat Tidur pada Perabot Panca Jaya  

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  48 

Table 4.22 Total Penghasilan Produk Lemari pada Perabot Panca Jaya  

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  49 

Table 4.23 Total Penghasilan Produk Bufet pada Perabot Panca Jaya  

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  49 

Table 4.24 Total Penghasilan Produk Sofa pada Perabot Panca Jaya Kasang 

 Pudak Tahun 2020-2022 .........................................................  49 

Table 4.25 Total Penghasilan Produk Tempat Tidur pada Perabot Panca  

Jaya Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .....................................  50 

Table 4.26 Klasifikasi Biaya Produk Lemari pada Perabot Panca Jaya 

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  50 

Table 4.27 Klasifikasi Biaya Produk Bufet pada Perabot Panca Jaya 

Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .............................................  51 

Table 4.28 Klasifikasi Biaya Produk Sofa pada Perabot Panca Jaya Kasang  

Pudak Tahun 2020-2022 ..........................................................  51 

Table 4.29 Klasifikasi Biaya Produk Tempat Tidur pada Perabot Panca  

Jaya Kasang Pudak Tahun 2020-2022 .....................................  52 

Table 4.30 Hasil Break Even Point (BEP) Unit pada Tahun 2020-2022 ...  81 

Table 4.31 Hasil Break Even Point (BEP) Rupiah pada Tahun  

2020-2022.................................................................................  81 

Table 4.32 Laba yang Diharapkan Perabot Panca Jaya Kasang Pudak 

Tahun 2023 ...............................................................................  82 



xvi 

 

Halaman 

 

Table 4.33 Biaya Tetap pada Perabot Panca Jaya Kasang Pudak Tahun 

2023 ..........................................................................................  83 

Table 4.34 Biaya Variabel per Unit Produk Lemari Tahun 2023 ..............  84 

Table 4.35 Biaya Variabel per Unit Produk Bufet Tahun 2023 .................  84 

Table 4.36 Biaya Variabel per Unit Produk Sofa Tahun 2023 ..................  85 

Table 4.37 Biaya Variabel per Unit Produk Tempat Tidur Tahun 2023 ....  85 

Table 4.38 Biaya Variabel per Unit pada Perabot Panca Jaya Kasang 

Pudak Tahun 2023 ....................................................................  86 

Table 4.39 Klasifikasi Biaya Produk pada Perabot Panca Jaya Kasang  

Pudak Tahun 2023 ....................................................................  86 

Table 4.40 Perencanaan Volume Penjualan yang Harus Dicapai untuk  

Mendapat Laba yang Direncanakan pada Tahun 2023 ............  88 

Table 4.41 Break Even Point (BEP) Tahun 2023 ......................................  90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

 

Gambar 2.1 Grafik Break Even Point (BEP) ............................................   25 

Gambar 3.1 Struktur Organisasi Perabot Panca Jaya Kasang Pudak .........  28 

Gambar 4.1 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Lemari Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2020 ..........................  54 

Gambar 4.2 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Lemari Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2021 ..........................  56 

Gambar 4.3 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Lemari Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2022 ..........................  58 

Gambar 4.4 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Bufet Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2020 ..........................  61 

Gambar 4.5 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Bufet Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2021 ..........................  63 

Gambar 4.6 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Bufet Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2022 ..........................  65 

Gambar 4.7 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Sofa Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2020 ..........................  68 

Gambar 4.8 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Sofa Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2021 ..........................  70 

Gambar 4.9 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Sofa Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2022 ..........................  72 

Gambar 4.10 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Tempat Tidur  

Perabot Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2020 ............  75 

Gambar 4.11 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Lemari Perabot 

Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2021 ..........................  77 

Gambar 4.12 Grafik Break Event Point (BEP) Produk Tempat Tidur 

 Perabot Panca Jaya Kasang Pudak pada Tahun 2022 ...........  80 

 

 

 

 

 



xviii 

 

DAFTAR  LAMPIRAN 

 

1. Permohonan Surat Pengantar Pengambilan Data 

2. Surat Permohonan Pengambilan Data 

3. Surat Balasan Perusahaan 

4. Lembar Kesepakatan Pembimbing Laporan Ahir (Pembimbing I) 

5. Lembar Kesepakatan Pembimbing Laporan Ahir (Pembimbing II) 

6. Lembar Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing I) 

7. Lembar Bimbingan Laporan Akhir (Pembimbing I) 

8. Lembar Persetujuan Proposal Laporan Akhir 

9. Lembar Rekomendasi Ujian 

10. Lembar Kunjungan Mahasiswa 

11. Dokumentasi 

12. Dll 

 


