
 

 

 

 

 

L 

A 

M 

P 

I 

R 

A 

N 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 9 Data Anggaran dan Realisasi Belanja Daerah Kota Palembang 

Tahun 2017 s.d. 2022 

 

Anggaran dan Realisasi Belanja Daerah Kota Palembang 

Tahun 2017 s.d. 2022 

Tahun Uraian 
Anggaran 

(Rp) 

Realisasi 

(Rp) 

Rasio 

(%) 

2017 

Belanja Operasi 2.489.421.736.518,84 2.283.607.852.669,95 91,73 

Belanja Modal 889.936.798.165,66 857.095.134.848,37 94,42 

Belanja Tak Terduga 2.650.000.000,00 64.000.000.000,00 2,42 

Total Belanja Daerah 3.382.008.534.684,50 3.204.702.987.518,32 94,76 

2018 

Belanja Operasi 2.940.538.836.024,26 2.635.606.813.084,72 89,63 

Belanja Modal 1.048.832.631.198,56 851.367.126.023,84 81,17 

Belanja Tak Terduga 3.000.000.000,00 80.609.703,00 2,69 

Total Belanja Daerah 3.992.371.467.222,82 3.487.054.548.811,56 87,34 

2019 

Belanja Operasi 3.222.717.778.663,06 2.848.515.412.189,41 88,39 

Belanja Modal 1.563.853.065.773,59 1.115.910.029.299,31 71,36 

Belanja Tak Terduga 1.832.000.000,00 581.821.993,00 31,76 

Total Belanja Daerah 4.788.402.844.436,65 3.965.007.263.481,72 82,8 

2020 

Belanja Operasi 2.998.724.079.148,31 2.721.015.313.144,17 90,74 

Belanja Modal 1.100.051.434.061,45 885.864.120.069,63 80,53 

Belanja Tak Terduga 109.313.945.400,00 77.939.676.666,44 71,30 

Total Belanja Daerah 4.208.089.458.609,76 3.684.819.109.880,24 87,57 

2021 

Belanja Operasi 2.998.933.709.987,80 2.729.942.895.421,75 91,03 

Belanja Modal 1.255.726.318.063,64 798.823.605.175,99 63,61 

Belanja Tak Terduga 22.956.295.480,00 15.111.208.196,00 65,83 

Total Belanja Daerah 4.277.616.323.531,44 3.543.877.708.793,74 82,85 

2022 

Belanja Operasi 3.179.100.781.389,00 2.785.816.059.728,91 87,63 

Belanja Modal 1.230.067.962.947,00 1.106.168.426.038,65 89,93 

Belanja Tak Terduga 65.789.739.600,00 1.479.003.036,00 2,25 

Total Belanja Daerah 4.474.958.483.936,00 3.893.463.488.803,56 87,01 

Sumber: LKPD Kota Palembang Tahun 2017-2021 & LKJIP Kota Palembang Tahun 2022 



 

 

 

 

Lampiran 10 Kuesioner Penelitian 

Responden yang Terhormat, 

 Bersama surat ini, sebelumnya saya mengucapkan terima kasih atas 

kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini. Adapun saya 

sampaikan bahwa kuesioner ini dibuat oleh: 

Nama        : Firda Febriana 

NIM        : 061940512485 

Jurusan/Program Studi    : Akuntansi/ D-IV Akuntansi Sektor Publik 

Perguruan Tinggi      : Politeknik Negeri Sriwijaya 

 Kuesioner ini merupakan bagian dari proses pengumpulan data yang 

hasilnya untuk keperluan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Kejelasan 

Sasaran Anggaran, Kompetensi Aparatur Pemerintah Daerah dan Sistem 

Pelaporan terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Kota 

Palembang Tahun 2017-2022”. Besar harapan saya kepada Bapak/Ibu/Saudara/i 

berkenan meluangkan waktunya sejenak untuk mengisi kuesioner yang 

dilampirkan bersama surat ini. Bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i sangat berarti untuk 

menyelesaikan penelitian ini.  

Seluruh informasi yang diperoleh dari kuesioner ini hanya akan saya 

gunakan untuk keperluan penelitian saja dan saya akan menjaga kerahasiaannya 

sesuai dengan etika penelitian. Atas kerjasama dan kesedian Bapak/Ibu/Saudara/i 

yang telah meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima 

kasih. 

 

Peneliti 

 

 

Firda Febriana 



 

 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi daftar berikut: 

1. Nama Instansi   : …………………………………………...... 

2. Nama Responden  : …………………………………………….. 

3. Jenis Kelamin   : Laki-laki / Perempuan* 

4. Umur    : 

5. Pendidikan Terakhir  : 

 SLTA/Sederajat  S2 

 

 D3  S3 

 

 S1  Lainnya: ………………………… 

 

6. Jabatan   : …………………………………………….. 

7. Lama Bekerja   : …………………………………………….. 

8. Latar Belakang Pendidikan : 

 Akuntansi  Hukum 

 

 Manajemen  Teknik 

 

 Ekonomi  Ilmu Lainnya: …………………... 

 



 

 

 

 

KUESIONER 

PENGARUH KEJELASAN SASARAN ANGGARAN, KOMPETENSI APARATUR 

PEMERINTAH DAERAH DAN SISTEM PELAPORAN TERHADAP 

AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH  

KOTA PALEMBANG TAHUN 

2017 - 2022 

 

Cara Pengisian Kuesioner: 

Bapak/Ibu/Saudara/i cukup memberikan tandak check list (√) pada pilihan 

jawaban yang tersedia pada tabel sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Setiap 

pernyataan mengharapkan hanya satu jawaban dengan memilih: 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

T      : Tidak Setuju 

N      : Netral  

S       : Setuju 

SS     : Sangat Setuju 

 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

No. Pernyataan 
Pilihan 

STS TS N S SS 

Jelas: 

1. Adanya kejelasan sasaran anggaran 

pada instansi ini 

     

2. 
Tujuan rencana kerja dan anggaran 

telah disesuaikan dengan rencana 

APBD 

     

3. 
Outcome/hasil yang harus dicapai 

pada setiap program dan kegiatan 

dapat diketahui secara jelas 

     

4. 

Kejelasan sasaran anggaran dan 

partisipasi penyusunan anggaran 

merupakan salah satu faktor 

dominan yang mendukung tujuan-

tujuan instansi secara efektif 

     



 

 

 

 

No. Pernyataan 
Pilihan 

STS TS N S SS 

Spesifik: 

5. Sasaran anggaran diketahui secara 

spesifik 

     

6. 
Perincian anggaran telah terdefinisi 

dengan jelas dan terukur untuk 

setiap program dan kegiatan 

     

Dapat dimengerti: 

7. 

Pelaksanaan anggaran secara efektif 

ditentukan oleh usaha yang 

dikerahkan, kemampuan kualitas 

seseorang, partisipasi, penetapan 

sasaran serta persefsi seseorang 

tentang tugas dan kewajiban 

     

8. 
Perencanaan sasaran anggaran telah 

dilakukan secara efektif dan efisien 

agar mudah di mengerti 

     

9. 

Setiap pemangku kepentingan dapat 

mengetahui tingkat kepentingan 

sasaran anggaran pada setiap 

program dan kegiatan 

     

10. 
Penentuan sasaran anggaran mudah 

di pahami dan di mengerti sehingga 

dapat di aplikasikan sesuai tujuan 

     

 

Kompetensi Aparatur Pemerintah Daerah (X₂) 

No. Pernyataan 

Pilihan 

STS TS N S SS 

Pengetahuan: 

11. 
Memiliki pengetahuan yang 

memadai dalam bidang pekerjaan 

yang dilakukan 

     

12. Memahami teori yang berkaitan 

dengan pekerjaan  

     

13. 
Dapat menyelesaikan tugas dengan 

mengikuti metode kerja yang telah 

ditentukan 

     

Keterampilan: 

14. Memiliki keterampilan sesuai      



 

 

 

 

dengan tuntutan jabatan 

15. Mempunyai kemampuan dalam 

berkomunikasi dengan baik 

     

 Sikap:      

16. 
Memiliki semangat yang kuat dalam 

berkompetensi untuk mencapai hasil 

yang baik 

     

17. Mampu berkreativitas dalam bekerja      

18. 
Dalam pelaksanaan tugas 

diselesaikan secara tepat waktu dan 

efektif 

     

 

    Sistem Pelaporan (X₃) 

No. Pernyataan 

Pilihan 

STS TS N S SS 

Transparansi: 

19. Publikasi laporan keuangan tahunan      

20. 

Melakukan pengungkapan tentang 

struktur kepemimpinan dan 

perubahan-perubahan yang terjadi 

kepada pihak terkait 

     

Efisiensi dan efektivitas: 

21. Adanya akses informasi yang akurat 

dan relevan 

     

22. 
Sistem pelaporan memperhatikan 

ketepatan waktu dalam pembuatan 

laporan secara periodik 

     

Kelengkapan Penyajian Laporan Keuangan: 

23. 
Penyajian laporan keuangan memuat 

informasi yang lengkap yang 

berguna untuk pembuatan keputusan 

     

24. Informasi keuangan pada laporan 

keuangan yang dihasilkan dapat diuji 

     

25. 

Informasi keuangan yang disajikan 

dapat dipahami oleh pengguna serta 

dapat dibandingkan dengan laporan 

keuangan periode sebelumnya 

     

26. 
Melakukan analisis keuangan setiap 

kegiatan atau program selesai 

dilaksanakan 

     



 

 

 

 

   Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

No. Pernyataan 

Pilihan 

STS TS N S SS 

Penetapan Perencanaan Strategis: 

27. 
Menyusun Renstra yang telah memuat 

tujuan dan dilengkapi dengan ukuran 

keberhasilan 

     

28. 
Program dan kegiatan merupakan cara 

untuk mencapai tujuan/sasaran/hasil 

program dan hasil kegiatan 

     

29. 
Pada dokumen Renstra telah 

menetapkan hal-hal yang seharusnya 

ditetapkan 

     

Pengukuran Kinerja: 

30. 
Terdapat Indikator Kinerja Utama 

(IKU) sebagai ukuran kinerja secara 

formal 

     

31. 

Pelaksanaan program dan kegiatan 

telah di kontrol dengan ukuran atau 

IKU yang jelas untuk menilai tingkat 

keberhasilan suatu program dan 

kegiatan 

     

Pelaporan Kinerja: 

32. Laporan kinerja telah disusun      

33. 
Laporan kinerja menyajikan informasi 

pencapaian sasaran yang berorientasi 

pada outcome/hasil 

     

34. 
Laporan kinerja menyajikan informasi 

keuangan yang terkait dengan 

pencapaian sasaran kinerja instansi 

     

Pemanfaatan Informasi Kinerja: 

35. 
Infromasi kinerja telah digunakan 

dalam pelaksanaan evaluasi 

akuntabilitas kinerja  

     

36. 

Informasi yang disajikan telah 

digunakan untuk menilai dan 

memperbaiki pelaksanaan program 

dan kegiatan instansi 

     

 



 

 

 

 

Lampiran 11 Tabulasi Data 

Tabulasi Data Variabel X₁ 

No. 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
Rata-

rata 

1 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 34,3 3,4 

2 4,7 3,1 2,6 2,5 1,0 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,1 2,7 

3 4,7 4,5 4,1 1,0 1,0 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 28,6 2,9 

4 1,0 1,0 2,6 1,0 1,0 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 19,8 2,0 

5 3,3 3,1 2,6 1,0 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,5 2,5 

6 3,3 3,1 4,1 1,0 2,4 4,5 2,5 1,0 4,1 4,2 30,1 3,0 

7 3,3 3,1 1,0 1,0 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 23,9 2,4 

8 3,3 3,1 4,1 3,9 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 37,4 3,7 

9 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 1,0 2,6 2,7 32,7 3,3 

10 3,3 3,1 2,6 2,5 1,0 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,6 2,6 

11 4,7 4,5 1,0 3,9 3,8 2,9 1,0 2,5 2,6 1,0 28,0 2,8 

12 3,3 4,5 4,1 2,5 3,8 4,5 2,5 4,0 2,6 4,2 35,9 3,6 

13 3,3 4,5 4,1 2,5 3,8 2,9 1,0 2,5 2,6 2,7 29,9 3,0 

14 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 2,6 2,7 31,5 3,1 

15 3,3 4,5 4,1 2,5 3,8 2,9 3,9 2,5 2,6 2,7 32,8 3,3 

16 3,3 4,5 2,6 3,9 2,4 4,5 3,9 4,0 2,6 2,7 34,4 3,4 

17 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

18 4,7 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 28,4 2,8 

19 3,3 3,1 2,6 1,0 2,4 2,9 2,5 1,0 2,6 2,7 24,0 2,4 

20 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 41,8 4,2 

21 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 41,8 4,2 

22 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 2,5 4,1 2,7 35,7 3,6 

23 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 41,8 4,2 

24 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 1,0 2,5 2,6 1,0 32,6 3,3 

25 3,3 3,1 1,0 2,5 2,4 4,5 2,5 2,5 2,6 2,7 26,9 2,7 

26 4,7 3,1 2,6 3,9 2,4 2,9 3,9 2,5 2,6 4,2 32,9 3,3 

27 3,3 3,1 2,6 1,0 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,5 2,5 

28 3,3 3,1 2,6 2,5 1,0 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 33,1 3,3 

29 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 2,5 2,5 2,6 2,7 28,5 2,9 

30 4,7 4,5 4,1 2,5 3,8 2,9 3,9 2,5 4,1 4,2 37,3 3,7 

31 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,5 3,4 

32 3,3 4,5 4,1 2,5 3,8 4,5 3,9 4,0 2,6 4,2 37,4 3,7 

33 1,9 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,6 2,6 

34 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

35 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 



 

 

 

 

No. 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
Rata-

rata 

36 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 2,5 4,1 2,7 35,7 3,6 

37 4,7 3,1 2,6 2,5 1,0 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,6 3,5 

38 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 2,5 2,5 4,1 2,7 37,3 3,7 

39 3,3 4,5 4,1 2,5 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 38,9 3,9 

40 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 3,9 4,0 4,1 2,7 31,4 3,1 

41 1,9 1,7 2,6 2,5 1,0 4,5 3,9 2,5 4,1 4,2 28,9 2,9 

42 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,5 3,4 

43 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 2,5 2,5 4,1 2,7 30,0 3,0 

44 3,3 3,1 2,6 2,5 1,0 4,5 3,9 4,0 1,0 4,2 30,0 3,0 

45 3,3 3,1 2,6 3,9 2,4 2,9 2,5 4,0 4,1 4,2 32,9 3,3 

46 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 4,1 4,2 30,0 3,0 

47 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 3,9 1,0 2,6 2,7 26,9 2,7 

48 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 3,9 4,0 1,0 1,0 33,9 3,4 

49 3,3 3,1 4,1 2,5 2,4 4,5 2,5 2,5 4,1 2,7 31,5 3,2 

50 3,3 1,7 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 33,1 3,3 

51 3,3 3,1 4,1 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 28,5 2,8 

52 4,7 4,5 2,6 2,5 2,4 2,9 1,0 4,0 4,1 2,7 31,4 3,1 

53 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 3,9 2,5 4,1 2,7 37,2 3,7 

54 3,3 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 3,9 2,5 4,1 2,7 35,7 3,6 

55 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

56 3,3 4,5 4,1 1,0 2,4 2,9 3,9 2,5 4,1 2,7 31,4 3,1 

57 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 2,5 2,5 4,1 2,7 30,0 3,0 

58 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

59 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

60 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 1,0 2,6 2,7 25,5 2,5 

61 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,5 3,4 

62 3,3 3,1 4,1 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 36,0 3,6 

63 1,9 4,5 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,6 3,5 

64 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 41,8 4,2 

65 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 41,8 4,2 

66 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 1,0 2,6 2,7 32,7 3,3 

67 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 4,5 2,5 4,0 2,6 4,2 38,8 3,9 

68 3,3 4,5 2,6 3,9 2,4 2,9 1,0 2,5 2,6 2,7 28,4 2,8 

69 4,7 4,5 4,1 3,9 3,8 2,9 2,5 2,5 1,0 2,7 32,7 3,3 

70 3,3 4,5 2,6 2,5 3,8 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 29,9 3,0 

71 3,3 4,5 2,6 2,5 3,8 4,5 3,9 2,5 4,1 4,2 35,9 3,6 

72 3,3 1,7 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,6 2,6 

73 3,3 3,1 1,0 2,5 2,4 2,9 3,9 2,5 4,1 2,7 28,3 2,8 



 

 

 

 

No. 

Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
Rata-

rata 

74 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 1,0 2,5 2,5 2,6 2,7 25,0 2,5 

75 1,9 3,1 2,6 2,5 1,0 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 24,2 2,4 

76 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 27,0 2,7 

77 1,9 4,5 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,6 3,5 

78 4,7 3,1 2,6 2,5 3,8 4,5 2,5 2,5 4,1 2,7 32,9 3,3 

79 3,3 3,1 2,6 2,5 2,4 4,5 3,9 4,0 4,1 4,2 34,5 3,4 

80 4,7 3,1 2,6 3,9 3,8 4,5 2,5 2,5 2,6 4,2 34,4 3,4 

81 1,9 3,1 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,5 2,6 2,7 25,6 2,6 

 

Tabulasi Data Variabel X₂ 

No. 

Kompetensi Aparatur Pemeintah Daerah  (X₂) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

1 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

2 3,4 2,2 2,3 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 27,8 3,5 

3 2,0 2,2 3,9 3,5 4,0 4,3 2,4 4,2 26,5 3,3 

4 3,4 3,7 2,3 3,5 4,0 2,7 3,9 4,2 27,7 3,5 

5 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

6 3,4 3,7 2,3 1,0 2,6 4,3 3,9 4,2 25,3 3,2 

7 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

8 3,4 2,2 2,3 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 27,8 3,5 

9 3,4 1,0 3,9 3,5 2,6 4,3 3,9 4,2 26,6 3,3 

10 3,4 3,7 2,3 2,0 1,0 4,3 3,9 4,2 24,8 3,1 

11 3,4 3,7 2,3 2,0 4,0 4,3 3,9 4,2 27,8 3,5 

12 3,4 3,7 3,9 3,5 1,0 4,3 3,9 4,2 27,7 3,5 

13 3,4 3,7 3,9 2,0 2,6 2,7 3,9 4,2 26,3 3,3 

14 2,0 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 4,2 24,9 3,1 

15 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 8,0 1,0 

16 3,4 3,7 3,9 2,0 2,6 4,3 3,9 4,2 27,9 3,5 

17 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

18 3,4 2,2 3,9 2,0 4,0 2,7 3,9 2,6 24,8 3,1 

19 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 4,3 3,9 4,2 27,9 3,5 

20 3,4 2,2 3,9 3,5 2,6 4,3 3,9 4,2 27,8 3,5 

21 1,0 2,2 2,3 1,0 2,6 2,7 2,4 2,6 16,9 2,1 

22 2,0 3,7 2,3 3,5 4,0 2,7 2,4 4,2 24,9 3,1 

23 1,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 4,2 19,5 2,4 

24 3,4 3,7 2,3 2,0 2,6 4,3 3,9 2,6 24,8 3,1 

25 3,4 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 2,6 20,4 2,5 



 

 

 

 

No. 

Kompetensi Aparatur Pemeintah Daerah  (X₂) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

26 3,4 3,7 2,3 2,0 2,6 4,3 3,9 2,6 24,8 3,1 

27 2,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 2,6 19,0 2,4 

28 2,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 2,6 19,0 2,4 

29 2,0 1,0 2,3 2,0 1,0 2,7 2,4 2,6 16,2 2,0 

30 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 2,6 29,3 3,7 

31 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 2,6 29,3 3,7 

32 2,0 2,2 3,9 2,0 2,6 4,3 2,4 2,6 22,1 2,8 

33 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 1,0 27,6 3,5 

34 1,0 2,2 2,3 1,0 2,6 4,3 3,9 4,2 21,4 2,7 

35 2,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 4,2 20,5 2,6 

36 3,4 2,2 2,3 3,5 2,6 4,3 3,9 4,2 26,3 3,3 

37 2,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 4,2 20,5 2,6 

38 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 2,6 29,3 3,7 

39 2,0 2,2 2,3 2,0 2,6 2,7 2,4 4,2 20,5 2,6 

40 3,4 2,2 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 2,6 27,8 3,5 

41 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

42 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

43 3,4 3,7 2,3 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 23,3 2,9 

44 3,4 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 23,3 2,9 

45 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 2,7 2,4 2,6 26,3 3,3 

46 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 1,0 4,2 23,5 2,9 

47 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 2,4 2,6 27,8 3,5 

48 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 2,7 3,9 4,2 29,3 3,7 

49 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 1,0 2,6 22,0 2,8 

50 1,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 22,4 2,8 

51 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

52 1,0 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 2,6 26,8 3,4 

53 2,0 2,2 3,9 3,5 4,0 2,7 2,4 2,6 23,4 2,9 

54 2,0 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 2,6 23,4 2,9 

55 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 2,7 2,4 2,6 15,8 2,0 

56 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 2,6 24,9 3,1 

57 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

58 3,4 2,2 3,9 2,0 2,6 2,7 2,4 2,6 21,9 2,7 

59 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 1,0 2,6 22,0 2,8 

60 2,0 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 4,2 26,4 3,3 

61 3,4 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 4,2 26,3 3,3 

62 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 4,2 26,3 3,3 

63 2,0 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 29,4 3,7 



 

 

 

 

No. 

Kompetensi Aparatur Pemeintah Daerah  (X₂) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

64 3,4 3,7 2,3 3,5 4,0 4,3 2,4 2,6 26,3 3,3 

65 3,4 3,7 3,9 2,0 4,0 4,3 2,4 2,6 26,4 3,3 

66 2,0 2,2 3,9 3,5 4,0 4,3 2,4 2,6 25,0 3,1 

67 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 2,7 2,4 2,6 26,3 3,3 

68 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

69 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 2,4 2,6 27,8 3,5 

70 3,4 3,7 2,3 3,5 2,6 2,7 2,4 4,2 24,8 3,1 

71 3,4 3,7 3,9 2,0 2,6 1,0 3,9 4,2 24,6 3,1 

72 3,4 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 2,6 24,8 3,1 

73 2,0 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 22,0 2,7 

74 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

75 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 2,4 2,6 24,8 3,1 

76 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 2,7 2,4 4,2 27,8 3,5 

77 3,4 3,7 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 4,2 27,8 3,5 

78 2,0 3,7 3,9 2,0 4,0 4,3 2,4 4,2 26,5 3,3 

79 3,4 3,7 3,9 3,5 4,0 4,3 3,9 4,2 30,8 3,8 

80 2,0 2,2 3,9 3,5 2,6 2,7 3,9 4,2 24,9 3,1 

81 3,4 3,7 2,3 3,5 2,6 2,7 2,4 4,2 24,8 3,1 

 

Tabulasi Data X₃ 

No. 

Sistem Pelaporan (X₃) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

1 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

2 3,0 2,7 2,5 1,0 4,2 2,7 2,7 4,0 22,7 2,8 

3 4,6 4,2 1,0 1,0 4,2 4,2 4,2 1,0 24,4 3,0 

4 1,0 2,7 1,0 1,0 2,6 2,7 4,2 4,0 19,2 2,4 

5 3,0 2,7 1,0 2,4 2,6 2,7 2,7 4,0 21,1 2,6 

6 3,0 4,2 1,0 2,4 2,6 4,2 1,0 2,5 21,0 2,6 

7 3,0 1,0 1,0 2,4 2,6 4,2 4,2 1,0 19,6 2,4 

8 3,0 4,2 3,9 2,4 4,2 2,7 2,7 4,0 27,1 3,4 

9 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

10 3,0 2,7 2,5 1,0 2,6 2,7 2,7 2,5 19,7 2,5 

11 4,6 1,0 3,9 3,9 2,6 1,0 4,2 4,0 25,2 3,2 

12 4,6 4,2 2,5 3,9 2,6 4,2 2,7 4,0 28,7 3,6 

13 4,6 4,2 2,5 3,9 2,6 4,2 2,7 4,0 28,7 3,6 

14 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

15 4,6 4,2 2,5 3,9 2,6 4,2 2,7 4,0 28,7 3,6 



 

 

 

 

No. 

Sistem Pelaporan (X₃) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

16 4,6 2,7 3,9 2,4 4,2 2,7 2,7 4,0 27,1 3,4 

17 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

18 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

19 3,0 2,7 1,0 2,4 2,6 2,7 1,0 2,5 18,0 2,2 

20 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

21 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

22 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

23 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

24 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

25 3,0 1,0 2,5 2,4 2,6 2,7 1,0 2,5 17,8 2,2 

26 3,0 2,7 3,9 2,4 4,2 2,7 4,2 2,5 25,6 3,2 

27 3,0 2,7 1,0 2,4 2,6 1,0 2,7 2,5 18,0 2,2 

28 3,0 2,7 2,5 1,0 2,6 2,7 2,7 1,0 18,2 2,3 

29 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

30 4,6 4,2 2,5 3,9 4,2 4,2 2,7 4,0 30,2 3,8 

31 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

32 4,6 4,2 2,5 3,9 2,6 4,2 2,7 4,0 28,7 3,6 

33 3,0 2,7 2,5 2,4 1,0 2,7 2,7 2,5 19,5 2,4 

34 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

35 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

36 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

37 3,0 2,7 2,5 1,0 4,2 2,7 2,7 4,0 22,7 2,8 

38 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

39 4,6 4,2 2,5 3,9 4,2 2,7 2,7 2,5 27,2 3,4 

40 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

41 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

42 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

43 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

44 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

45 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

46 3,0 2,7 3,9 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 22,6 2,8 

47 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

48 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 1,0 19,6 2,5 

49 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 4,2 2,5 22,7 2,8 

50 4,6 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 22,7 2,8 

51 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

52 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

53 4,6 2,7 3,9 2,4 2,6 4,2 2,7 2,5 25,7 3,2 



 

 

 

 

No. 

Sistem Pelaporan (X₃) 

1 2 3 4 5 6 7 8 Total 
Rata-

rata 

54 3,0 2,7 2,5 2,4 1,0 2,7 2,7 2,5 19,5 2,4 

55 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 4,2 2,7 2,5 22,7 2,8 

56 3,0 2,7 2,5 3,9 4,2 2,7 2,7 2,5 24,1 3,0 

57 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

58 4,6 2,7 3,9 2,4 4,2 4,2 4,2 4,0 30,2 3,8 

59 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

60 4,6 2,7 3,9 2,4 4,2 4,2 1,0 2,5 25,5 3,2 

61 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

62 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

63 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

64 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

65 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

66 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 4,2 2,7 2,5 22,7 2,8 

67 3,0 2,7 2,5 1,0 4,2 2,7 2,7 2,5 21,2 2,7 

68 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

69 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

70 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

71 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

72 4,6 2,7 3,9 2,4 4,2 2,7 4,2 2,5 27,2 3,4 

73 4,6 4,2 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2 4,0 33,2 4,1 

74 4,6 4,2 3,9 2,4 4,2 2,7 2,7 4,0 28,7 3,6 

75 3,0 2,7 2,5 2,4 4,2 2,7 2,7 4,0 24,1 3,0 

76 3,0 1,0 2,5 2,4 1,0 2,7 2,7 2,5 17,8 2,2 

77 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 1,0 2,7 2,5 19,4 2,4 

78 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

79 3,0 2,7 2,5 1,0 2,6 2,7 2,7 1,0 18,2 2,3 

80 3,0 2,7 2,5 2,4 2,6 2,7 2,7 2,5 21,1 2,6 

81 4,6 2,7 2,5 1,0 4,2 2,7 2,7 2,5 22,8 2,8 

 

Tabulasi Data Y 

No. 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
rata-

rata 

1 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

2 4,5 3,0 2,4 2,5 1,0 4,2 2,6 2,7 3,8 2,7 29,5 2,9 

3 4,5 4,5 3,9 1,0 1,0 4,2 4,1 4,2 1,0 4,2 32,7 3,3 

4 1,0 1,0 2,4 1,0 1,0 2,7 2,6 4,2 3,8 4,2 24,0 2,4 

5 3,0 3,0 2,4 1,0 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 4,2 27,9 2,8 



 

 

 

 

No. 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
rata-

rata 

6 3,0 3,0 3,9 1,0 2,4 2,7 4,1 1,0 2,4 2,7 26,2 2,6 

7 3,0 3,0 1,0 1,0 2,4 2,7 4,1 4,2 1,0 1,0 23,4 2,3 

8 3,0 3,0 3,9 3,9 2,4 4,2 2,6 2,7 3,8 2,7 32,2 3,2 

9 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

10 3,0 3,0 2,4 2,5 1,0 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 25,0 2,5 

11 4,5 4,5 1,0 3,9 3,8 2,7 1,0 4,2 3,8 2,7 32,1 3,2 

12 3,0 4,5 3,9 2,5 3,8 2,7 4,1 2,7 3,8 2,7 33,6 3,4 

13 3,0 4,5 3,9 2,5 3,8 2,7 4,1 2,7 3,8 2,7 33,6 3,4 

14 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

15 3,0 4,5 3,9 2,5 3,8 2,7 4,1 2,7 3,8 2,7 33,6 3,4 

16 3,0 4,5 2,4 3,9 2,4 4,2 2,6 2,7 3,8 2,7 32,2 3,2 

17 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

18 4,5 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 27,9 2,8 

19 3,0 3,0 2,4 1,0 2,4 2,7 2,6 1,0 2,4 2,7 23,3 2,3 

20 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

21 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

22 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

23 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

24 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

25 3,0 3,0 1,0 2,5 2,4 2,7 2,6 1,0 2,4 2,7 23,3 2,3 

26 4,5 3,0 2,4 3,9 2,4 4,2 2,6 4,2 2,4 4,2 33,9 3,4 

27 3,0 3,0 2,4 1,0 2,4 2,7 1,0 2,7 2,4 2,7 23,3 2,3 

28 3,0 3,0 2,4 2,5 1,0 2,7 2,6 2,7 1,0 2,7 23,6 2,4 

29 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

30 4,5 4,5 3,9 2,5 3,8 4,2 4,1 2,7 3,8 4,2 38,2 3,8 

31 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

32 3,0 4,5 3,9 2,5 3,8 2,7 4,1 2,7 3,8 2,7 33,6 3,4 

33 1,5 3,0 2,4 2,5 2,4 1,0 2,6 2,7 2,4 2,7 23,2 2,3 

34 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

35 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

36 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

37 4,5 3,0 2,4 2,5 1,0 4,2 2,6 2,7 3,8 2,7 29,5 2,9 

38 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

39 3,0 4,5 3,9 2,5 3,8 4,2 2,6 2,7 2,4 4,2 33,8 3,4 

40 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

41 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

42 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

43 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 



 

 

 

 

No. 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 
rata-

rata 

44 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

45 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

46 4,5 3,0 1,0 3,9 3,8 2,7 1,0 4,2 2,4 2,7 29,2 2,9 

47 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

48 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 3,8 4,2 41,2 4,1 

49 3,0 3,0 1,0 2,5 2,4 1,0 2,6 2,7 2,4 2,7 23,2 2,3 

50 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 1,0 24,7 2,5 

51 3,0 1,7 2,4 2,5 1,0 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 23,7 2,4 

52 4,5 3,0 3,9 2,5 3,8 4,2 2,6 2,7 3,8 4,2 35,2 3,5 

53 3,0 1,7 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 4,2 28,0 2,8 

54 4,5 4,5 3,9 2,5 2,4 2,7 4,1 4,2 2,4 4,2 35,4 3,5 

55 3,0 4,5 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 27,9 2,8 

56 4,5 4,5 3,9 2,5 2,4 2,7 4,1 4,2 2,4 4,2 35,4 3,5 

57 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

58 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

59 3,0 3,0 1,0 2,5 2,4 1,0 2,6 2,7 2,4 2,7 23,2 2,3 

60 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 2,7 38,2 3,8 

61 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 2,7 38,2 3,8 

62 3,0 3,0 2,4 3,9 2,4 2,7 4,1 2,7 2,4 2,7 29,3 2,9 

63 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 1,0 4,2 38,3 3,8 

64 4,5 1,7 2,4 2,5 1,0 2,7 4,1 4,2 3,8 4,2 31,1 3,1 

65 4,5 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 4,2 30,9 3,1 

66 3,0 4,5 2,4 2,5 3,8 2,7 4,1 4,2 3,8 4,2 35,2 3,5 

67 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 4,2 29,3 2,9 

68 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 4,2 39,7 4,0 

69 4,5 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 4,2 30,9 3,1 

70 3,0 4,5 2,4 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 4,2 36,8 3,7 

71 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 4,2 39,7 4,0 

72 4,5 4,5 3,9 2,5 3,8 4,2 2,6 4,2 2,4 1,0 33,6 3,4 

73 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

74 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 2,4 2,7 26,4 2,6 

75 3,0 3,0 2,4 2,5 2,4 2,7 2,6 2,7 1,0 2,7 25,0 2,5 

76 3,0 3,0 2,4 3,9 2,4 2,7 4,1 2,7 2,4 2,7 29,3 2,9 

77 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 1,0 4,2 38,3 3,8 

78 4,5 3,0 2,4 3,9 2,4 2,7 2,6 2,7 3,8 2,7 30,8 3,1 

79 4,5 4,5 3,9 3,9 3,8 4,2 4,1 4,2 2,4 2,7 38,2 3,8 

80 3,0 4,5 3,9 3,9 2,4 4,2 4,1 4,2 3,8 2,7 36,7 3,7 

81 4,5 4,5 2,4 3,9 3,8 2,7 4,1 4,2 1,0 2,7 33,9 3,4 



 

 

 

 

Lampiran 12 Hasil Output SPSS 

Hasil Uji Validitas Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

Correlations 

 KSA_1 KSA_2 KSA_3 KSA_4 KSA_5 KSA_6 KSA_7 KSA_8 KSA_9 KSA_10 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran 

KSA_1 Pearson 

Correlation 

1 .511** .391** .533** .518** .013 -.083 .008 .015 -.080 .508** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .909 .462 .941 .892 .477 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_2 Pearson 

Correlation 

.511** 1 .545** .480** .687** .044 -.003 .129 .049 -.053 .606** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .697 .980 .249 .665 .637 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_3 Pearson 

Correlation 

.391** .545** 1 .353** .508** .132 .149 .086 .129 .149 .612** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.001 .000 .242 .183 .443 .252 .184 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 



 

 

 

 

KSA_4 Pearson 

Correlation 

.533** .480** .353** 1 .559** .134 .049 .213 .053 .024 .606** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .001 
 

.000 .232 .666 .056 .642 .833 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_5 Pearson 

Correlation 

.518** .687** .508** .559** 1 .077 -.023 .002 .077 -.049 .601** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.496 .841 .983 .496 .661 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_6 Pearson 

Correlation 

.013 .044 .132 .134 .077 1 .406** .534** .424** .561** .578** 

Sig. (2-

tailed) 

.909 .697 .242 .232 .496 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_7 Pearson 

Correlation 

-.083 -.003 .149 .049 -.023 .406** 1 .484** .383** .578** .514** 

Sig. (2-

tailed) 

.462 .980 .183 .666 .841 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_8 Pearson 

Correlation 

.008 .129 .086 .213 .002 .534** .484** 1 .312** .506** .575** 



 

 

 

 

Sig. (2-

tailed) 

.941 .249 .443 .056 .983 .000 .000 
 

.005 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_9 Pearson 

Correlation 

.015 .049 .129 .053 .077 .424** .383** .312** 1 .502** .513** 

Sig. (2-

tailed) 

.892 .665 .252 .642 .496 .000 .000 .005 
 

.000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KSA_10 Pearson 

Correlation 

-.080 -.053 .149 .024 -.049 .561** .578** .506** .502** 1 .545** 

Sig. (2-

tailed) 

.477 .637 .184 .833 .661 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

Kejelasan 

Sasaran 

Anggaran 

Pearson 

Correlation 

.508** .606** .612** .606** .601** .578** .514** .575** .513** .545** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 



 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompetensi Aparatur Pemerintah Daerah (X₂) 

Correlations 

 KAPD_1 KAPD_2 KAPD_3 KAPD_4 KAPD_5 KAPD_6 KAPD_7 KAPD_8 

Kompetensi 

Aparatur 

Pemerintah 

Daerah 

KAPD_1 Pearson 

Correlation 

1 .421** .262* .341** .196 .253* .346** .103 .628** 

Sig. (2-tailed)  .000 .018 .002 .080 .023 .002 .359 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_2 Pearson 

Correlation 

.421** 1 .373** .371** .258* .202 .121 .123 .613** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .001 .020 .070 .282 .276 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_3 Pearson 

Correlation 

.262* .373** 1 .594** .243* .140 .169 -.010 .583** 

Sig. (2-tailed) .018 .001  .000 .029 .214 .131 .929 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_4 Pearson 

Correlation 

.341** .371** .594** 1 .314** .125 .114 .068 .618** 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .000  .004 .265 .312 .549 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 



 

 

 

 

KAPD_5 Pearson 

Correlation 

.196 .258* .243* .314** 1 .418** .199 .038 .577** 

Sig. (2-tailed) .080 .020 .029 .004  .000 .074 .736 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_6 Pearson 

Correlation 

.253* .202 .140 .125 .418** 1 .478** .190 .611** 

Sig. (2-tailed) .023 .070 .214 .265 .000  .000 .089 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_7 Pearson 

Correlation 

.346** .121 .169 .114 .199 .478** 1 .389** .610** 

Sig. (2-tailed) .002 .282 .131 .312 .074 .000  .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

KAPD_8 Pearson 

Correlation 

.103 .123 -.010 .068 .038 .190 .389** 1 .414** 

Sig. (2-tailed) .359 .276 .929 .549 .736 .089 .000  .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah 

Pearson 

Correlation 

.628** .613** .583** .618** .577** .611** .610** .414** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  



 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Sistem Pelaporan (X₃) 

Correlations 

 SP_1 SP_2 SP_3 SP_4 SP_5 SP_6 SP_7 SP_8 
Sistem 

Pelaporan 

SP_1 Pearson 

Correlation 
1 .624** .636** .652** .603** .608** .442** .523** .840** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_2 Pearson 

Correlation 
.624** 1 .401** .583** .577** .652** .390** .570** .792** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_3 Pearson 

Correlation 
.636** .401** 1 .527** .565** .369** .505** .525** .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_4 Pearson 

Correlation 
.652** .583** .527** 1 .328** .524** .429** .602** .772** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .003 .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_5 Pearson 

Correlation 
.603** .577** .565** .328** 1 .439** .485** .525** .746** 



 

 

 

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003  .000 .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_6 Pearson 

Correlation 
.608** .652** .369** .524** .439** 1 .384** .407** .724** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000  .000 .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_7 Pearson 

Correlation 
.442** .390** .505** .429** .485** .384** 1 .413** .667** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

SP_8 Pearson 

Correlation 
.523** .570** .525** .602** .525** .407** .413** 1 .757** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

Sistem Pelaporan Pearson 

Correlation 
.840** .792** .748** .772** .746** .724** .667** .757** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 81 81 81 81 81 81 81 81 81 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 

 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kejelasan Sasaran Anggaran (X₁) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.764 10 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kompetensi Aparatur Pemerintah Daerah (X₂) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.720 8 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Sistem Pelaporan (X₃) 

 

 

 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.878 10 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.893 8 



 

 

 

 

Hasil Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

81 19.8 41.8 31.553 4.9004 

Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah 

81 8.0 30.8 25.032 3.8881 

Sistem Pelaporan 81 17.8 33.2 24.605 5.1856 

AKIP 81 23.2 41.2 31.231 5.9487 

Valid N (listwise) 81     

 

 

Hasil Uji Normalitas dengan One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 81 

Normal 

Parametersa,b 

Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

3.98097081 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .070 

Positive .070 

Negative -.040 

Test Statistic .070 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

.886 1.128 

Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah 

.999 1.001 

Sistem Pelaporan .887 1.128 

a. Dependent Variable: AKIP 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .743a .552 .535 4.0578 

a. Predictors: (Constant), Sistem Pelaporan, Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah, Kejelasan Sasaran Anggaran 

b. Dependent Variable: AKIP 

 

Hasil Uji Parsial (Uji Statistik t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -5.884 4.408  -1.335 .186 

Kejelasan Sasaran 

Anggaran 

.497 .098 .410 5.059 .000 

Kompetensi Aparatur 

Pemerintah Daerah 

.328 .117 .214 2.809 .006 

Sistem Pelaporan .537 .093 .468 5.779 .000 

a. Dependent Variable: AKIP 

 

 

 



 

 

 

 

Hasil Uji Simultan (Uji Statistik F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1563.083 3 521.028 31.643 .000b 

Residual 1267.850 77 16.466   

Total 2830.933 80    

a. Dependent Variable: AKIP 

b. Predictors: (Constant), Sistem Pelaporan, Kompetensi Aparatur Pemerintah Daerah, 

Kejelasan Sasaran Anggaran 

 


