BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data yang dilakukan pada UMKM Keripik Cek Ella,
dapat diperoleh kesimpulan yaitu:

UMKM Keripik Cek Ella saat ini menghadapi beberapa tantangan
manajerial. Pertama, perusahaan belum memisahkan biaya tetap dan biaya
variabel secara jelas, yang menghambat pengambilan keputusan keuangan seperti
penetapan harga jual dan perencanaan laba. Kedua, perusahaan belum mengetahui
titik impas (break even point), yaitu jumlah penjualan minimal yang harus dicapai
untuk menutupi semua biaya. Mengetahui BEP penting untuk menentukan target
penjualan yang realistis dan menghindari kerugian. Ketiga, UMKM Keripik Cek
Ella belum melakukan perhitungan margin of safety, yaitu selisih antara penjualan
aktual dan BEP, yang berguna untuk mengantisipasi risiko penurunan penjualan
dan memastikan kelangsungan usaha. Terakhir, perusahaan belum melakukan
perencanaan laba, yaitu proses menentukan target laba yang ingin dicapai dalam
periode tertentu. Dengan perencanaan laba yang matang, perusahaan dapat

mengembangkan strategi yang tepat untuk mencapai tujuan keuangannya.

5.2. Saran

UMKM Keripik Cek Ella dapat mengambil beberapa langkah untuk
mengatasi tantangan yang dihadapi. Pertama, perusahaan perlu memisahkan biaya
tetap dan biaya variabel dengan jelas. Ini akan membantu dalam pengambilan
keputusan keuangan yang lebih tepat, seperti menetapkan harga jual yang lebih
akurat dan merencanakan laba dengan lebih efektif. Kedua, perusahaan harus
menghitung titik impas (break even point) untuk mengetahui jumlah penjualan
minimal yang harus dicapai agar bisa menutupi semua biaya. Dengan mengetahui
titik impas, perusahaan bisa menetapkan target penjualan yang realistis dan
menghindari kerugian. Ketiga, perusahaan perlu menghitung margin of safety,
yaitu selisih antara penjualan aktual dan titik impas. Ini akan membantu
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mengantisipasi risiko penurunan penjualan dan memastikan kelangsungan usaha.
Terakhir, perusahaan perlu melakukan perencanaan laba untuk tahun 2024 dengan
menentukan target laba yang ingin dicapai. Dengan perencanaan laba yang
matang, perusahaan bisa mengembangkan strategi yang tepat untuk mencapai

tujuan keuangannya
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