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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan penyusunan anggaran operasional
pada UMKM Tahu GO Palembang, yang mencakup tiga cabang yakni Cabang
Sako, Rajawali, dan Abusamah. Ruang lingkup penelitian ini menyusun delapan
jenis anggaran operasional, yaitu: anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran
bahan baku, anggaran tenaga kerja langsung, anggaran biaya overhead pabrik,
anggaran harga pokok penjualan, anggaran biaya non produksi, dan anggaran laba
rugi. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan
pendekatan studi kasus, menggunakan data primer melalui wawancara dan
observasi, serta data sekunder dari pencatatan usaha. UMKM tersebut mengalami
pertumbuhan penjualan setiap tahunnya, namun belum memiliki sistem
penyusunan anggaran operasional yang terstruktur, dikarenakan masih minimnya
pengetahuan baik pemilik maupun karyawan yang mendalam mengenai anggaran,
faktanya dengan anggaran yang tepat maka UMKM Tahu GO Palembang dapat
menetapkan target operasional yang jelas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
penyusunan anggaran operasional membantu pemilik UMKM untuk memahami
struktur biaya secara menyeluruh, menetapkan harga jual yang lebih tepat,
mengoptimalkan pengeluaran, serta merencanakan target penjualan yang lebih
realistis. Penyusunan anggaran operasional secara sistematis memberikan
kontribusi terhadap efisiensi, akuntabilitas, dan keberlanjutan usaha. Diharapkan,
implementasi anggaran ini dapat menjadi acuan strategis dalam pengambilan
keputusan bisnis yang lebih terarah di masa mendatang.

Kata Kunci: Anggaran, UMKM, Anggaran Operasional, Perencanaan Keuangan,
Tahu GO Palembang.



ABSTRACT

This study aims to describe the preparation of operational budgeting at the Tahu
GO Palembang MSME, which includes three branches: Sako, Rajawali, and
Abusamah. The scope of the research involves the preparation of eight types of
operational budgets, namely: sales budget, production budget, raw material
budget, direct labor budget, factory overhead cost budget, cost of goods sold
budget, non-production cost budget, and profit and loss budget. This research
employs a descriptive quantitative method with a case study approach, utilizing
primary data obtained through interviews and observations, as well as secondary
data from business records. Although the MSME has experienced annual sales
growth, it has not yet implemented a structured operational budgeting system due
to limited knowledge of budgeting among both the owner and employees. In fact,
with accurate budgeting, Tahu GO Palembang MSME can establish clear
operational targets. The findings indicate that the preparation of operational
budgets assists the business owner in comprehending the overall cost structure,
setting more accurate selling prices, optimizing expenditures, and planning more
realistic sales targets. A systematic budgeting process contributes to operational
efficiency, accountability, and business sustainability. It is expected that the
implementation of this budgeting system can serve as a strategic reference for more
directed business decision-making in the future.

Keywords: Budgeting, MSME, Operational Budget, Financial Planning, Tahu GO
Palembang.
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Berita Acara Serah Terima
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Lembar Rekomendasi Revisi Proposal Skripsi
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