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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun anggaran operasional pada Usaha 

Pempek Cek Nabila sebagai upaya dalam meningkatkan efisiensi dan perencanaan 

laba yang lebih sistematis. Pempek Cek Nabila merupakan usaha mikro, kecil, dan 

menengah (UMKM) yang bergerak di bidang kuliner khas Palembang, namun 

hingga kini belum memiliki sistem pencatatan keuangan yang terstruktur. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara 

langsung dengan pemilik usaha, observasi aktivitas produksi, dokumentasi, serta 

analisis data historis penjualan dan produksi selama periode tahun 2022 hingga 

2024. Anggaran operasional yang disusun meliputi beberapa komponen utama 

yaitu anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran 

tenaga kerja langsung, biaya overhead pabrik, biaya administrasi dan umum, 

harga pokok penjualan, serta anggaran laba rugi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa penyusunan anggaran operasional dapat membantu pelaku usaha dalam 

mengontrol biaya produksi, menentukan harga jual secara lebih akurat, serta 

memperkirakan keuntungan secara realistis. Adanya anggaran juga memberikan 

pedoman keuangan yang penting untuk mencapai target usaha. Penelitian ini 

diharapkan dapat menjadi acuan bagi UMKM lain dalam menerapkan 

perencanaan keuangan yang terstruktur dan efisien. 

 

Kata kunci: anggaran operasional, UMKM, pempek, perencanaan laba. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to develop an operational budget for Pempek Cek Nabila, a 

culinary micro, small, and medium enterprise (MSME) specializing in 

Palembang’s traditional food, as a strategy to improve efficiency and profit 

planning. Pempek Cek Nabila has not yet implemented a structured financial 

recording system, which limits its ability to monitor costs and project profits 

accurately. The research employs a quantitative descriptive method with a case 

study approach. Data were collected through interviews with the business owner, 

production observations, documentation, and analysis of historical sales and 

production data from 2022 to 2024. The operational budget prepared includes key 

components such as sales budget, production budget, raw material budget, direct 

labor costs, factory overhead, general and administrative expenses, cost of goods 

sold, and projected profit and loss. The findings indicate that a structured 

operational budget supports the business in controlling production costs, setting 

appropriate selling prices, and forecasting profits more accurately. Having a 

well-planned budget also provides a clear financial roadmap to help achieve 

business goals. This research is expected to serve as a reference for other MSMEs 

in implementing more structured and efficient financial planning. 

 

Keywords: operational budget, MSMEs, pempek, profit planning. 
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