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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun anggaran operasional pada Usaha
Pempek Cek Nabila sebagai upaya dalam meningkatkan efisiensi dan perencanaan
laba yang lebih sistematis. Pempek Cek Nabila merupakan usaha mikro, kecil, dan
menengah (UMKM) yang bergerak di bidang kuliner khas Palembang, namun
hingga kini belum memiliki sistem pencatatan keuangan yang terstruktur. Metode
yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif dengan
pendekatan studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara
langsung dengan pemilik usaha, observasi aktivitas produksi, dokumentasi, serta
analisis data historis penjualan dan produksi selama periode tahun 2022 hingga
2024. Anggaran operasional yang disusun meliputi beberapa komponen utama
yaitu anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran
tenaga kerja langsung, biaya overhead pabrik, biaya administrasi dan umum,
harga pokok penjualan, serta anggaran laba rugi. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa penyusunan anggaran operasional dapat membantu pelaku usaha dalam
mengontrol biaya produksi, menentukan harga jual secara lebih akurat, serta
memperkirakan keuntungan secara realistis. Adanya anggaran juga memberikan
pedoman keuangan yang penting untuk mencapai target usaha. Penelitian ini
diharapkan dapat menjadi acuan bagi UMKM lain dalam menerapkan
perencanaan keuangan yang terstruktur dan efisien.

Kata kunci: anggaran operasional, UMKM, pempek, perencanaan laba.



ABSTRACT

This study aims to develop an operational budget for Pempek Cek Nabila, a
culinary micro, small, and medium enterprise (MSME) specializing in
Palembang’s traditional food, as a strategy to improve efficiency and profit
planning. Pempek Cek Nabila has not yet implemented a structured financial
recording system, which limits its ability to monitor costs and project profits
accurately. The research employs a quantitative descriptive method with a case
study approach. Data were collected through interviews with the business owner,
production observations, documentation, and analysis of historical sales and
production data from 2022 to 2024. The operational budget prepared includes key
components such as sales budget, production budget, raw material budget, direct
labor costs, factory overhead, general and administrative expenses, cost of goods
sold, and projected profit and loss. The findings indicate that a structured
operational budget supports the business in controlling production costs, setting
appropriate selling prices, and forecasting profits more accurately. Having a
well-planned budget also provides a clear financial roadmap to help achieve
business goals. This research is expected to serve as a reference for other MSMEs
in implementing more structured and efficient financial planning.

Keywords: operational budget, MSMEs, pempek, profit planning.

Xi



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL oo [
LEMBAR PENGESAHAN e i
LEMBAR PENGESAHAN PENGUJI . ii
SURAT PERNYATAAN e 1\
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... %
KATA PENGANTAR .ottt Vi
UCAPAN TERIMA KASIH .o vii
ABSTRAK ettt X
ABSTRACT oottt ra ettt reenes Xi
DAFTAR TSI et re s Xii
DAFTAR TABEL oo s Xiv
DAFTAR GAMBAR .ot XVi
DAFTAR LAMPIRAN oottt Xvii
BABI PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah ..........ccccovviiiiniiiceeec 1
1.2 Perumusan Masalah .........c..ccccoiiiiiiiiiiiiccec e 6
1.3 Ruang Lingkup Pembahasan .............cccoevieviiniiinciieniieneenen. 6
1.4 Tujuan Penelitian .........ccccocevieiiiiiinienienienieecceece e 6
1.5 Manfaat Penelitian .........cccccccovieeiiieiiiiieieccee e 6
BAB Il STUDI KEPUSTAKAAN
2.1 Landasan TeOM .occcccveveieeiieieseese e 8
2.1.1 Manajemen Strategi .......cccooveveriieiieereiie e 8
2.1.2  ANQUATAN oo 8
2.1.3  FUNQSI ANQQAraN ......ccceeiieiiiecieesieesie e see e 9
2.1.4 Manfaat ANQQaran .......cccocoverieieieiene e 9
2.1.5 Keunggulan dan Kelemahan Anggaran ...................... 10
2.1.6  Anggaran Operasional .........c.ccccooeverininenicnicniennnens 11
2.1.7 Anggaran Operasional Bulanan ..............ccccoeoeiieiinnn 11
2.1.8 Jenis-Jenis Anggaran Operasional ..........c.cccocvvvninnne 11
2.2 Penelitian Terdahulu .........ccoooiiiiiiii e 14
2.3 Kerangka PIKir ........cccoviiiiiiiic e 21
BAB IIl METODELOGI
3.1 Landasan TEOM  ..ccceevieiieiieeieeie et 23
3.1.1 Ruang Lingkup Penelitian .........ccccccevvevviieiiiieieee 23

xii



3.1.2 Rancangan Penelitian .........ccccccooceviiieiiciicce e 23
3.1.3 Jenisdan Sumber Data ........cccocviiiiiiinin 23
3.1.4 Teknik Pengumpulan Data .........cccccceeveieiieiecieseene, 24
3.1.5 Teknik AnaliSis ....ccccooviiiiiiiiiineeee e 25
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
A1 HASIH o 28
4.1.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ...........ccccocevvnenne. 28
4.1.2 Struktur dan Tugas UMKM Pempek Cek Nabila ........ 29
4.2 HaSil PENelitian ........ccoooeiieiiiieciece e 30
4.2.1 Data Manufaktur ..........cccocovvniiiinininen e 30
4.2.2 Anggaran Penjualan ... 34
4.2.3  Anggaran ProdukSi .........cccccevveveiiieiieiecc e 43
4.2.4 Anggaran Bahan Baku ... 47
4.2.4.1 Anggaran Kebutuhan produksi bahan Baku .. 47
4.2.4.1 Anggaran Pembelian Bahan Baku ................. 53
4.2.5 Anggaran Tenaga Kerja Langsung ........cccccecevevverneenne. 59
4.2.6 Anggaran Biaya Overhead Pabrik ..o 59
4.2.7 Anggaran Harga Pokok Penjualan ............c.ccccceenneee. 60
4.2.8 Anggaran Biaya Administrasi dan Umum ................ 61
4.2.9 Anggaran Laba RUQI ....cccoeeveeiiiiiieecc e 62
4.3 PembaNaSaN .......ccccooiiiiiiiieiee e 63
BABYV KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 KeSIMPUIAN ..c.voiiiiiieie e 68
5.2 SAIAN it 68
DAFTAR PUSTAKA ettt 70
LAMPIRAN

xiii



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1.1 Data Penjualan Pempek Cek Nabila Tahun 2022-2024 ................ 3
Tabel 1.2 Bahan Baku Pempek Kecil Cek Nabila ..........cccccooeviiviiiiiiinenn 3
Tabel 1.3 Bahan Baku Pempek Kapal Selam Cek Nabila ...........cccccocviiiinns 4
Tabel 1.4 Data Upah Tenaga Kerja Langsung Pempek Cek Nabila .............. 4
Tabel 1.5 Data Persediaan Akhir Bahan Mentah Pempek Cek Nabila .......... 5
Tabel 2.1 Penelitian terdahulu ... 14
Tabel 4.1 Data Penjualan Pempek Cek Nabila 2022-2024 ............ccccoovvvnnee 31
Tabel 4.2 Forecast Penjualan Bulanan (%) Periode 2025 ...........cccccocevvninnns 31
Tabel 4.3 Data Bahan Mentah PEMpPek ........cccccovviieiiiciece e 32
Tabel 4.4 Data Persediaan Akhir Bahan Baku Pempek ..........cccoceoiiiiieennns 33
Tabel 4.5 Data Pembelian Bahan Baku Pempek .........cccccooviiiininniiiiins 33
Tabel 4.6 Data Tenaga Kerja LangSuNg .......ccccooerererinenisiieienesesesiesenieas 34

Tabel 4.7 Forecasting Least Square Jumlah Satuan Unit X+#0 Produk Pempek
KECH e 35

Tabel 4.8 Forecasting Least Square Jumlah Satuan Unit X+#0 Produk Pempek
Kapal Selam ..o 36

Tabel 4.9 Forecasting Least Square Jumlah Satuan Unit X=0 Produk Pempek
KECH e e 37

Tabel 4.10 Forecasting Least Square Jumlah Satuan Unit X=0 Produk Pempek
Kapal Selam .....ocoiiei 38
Tabel 4.11 Trend Moment Produk Pempek Kecil ........cccccovivieiiiiiiiicciee, 39
Tabel 4.12 Trend Moment Produk Pempek Kapal Selam ..........c.ccccevviieenen. 40
Tabel 4.13 Pangsa Pasar Pempek KeCil ..o 42
Tabel 4.14 Pangsa Pasar Pempek Kapal Selam .........c.ccooviiiiiiniis 42
Tabel 4.15 Kebijakan Stabilisasi Produksi Pempek Kecil .........c.ccccovviinnen. 44
Tabel 4.16 Kebijakan Stabilisasi Produksi Pempek Kapal Selam ................... 44
Tabel 4.17 Kebijakan Stabilisasi Persediaan Pempek Kecil ..........cccocvvniins 46
Tabel 4.18 Kebijakan Stabilisasi Persediaan Pempek Kapal Selam ................. 46
Tabel 4.19 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kecil (Ikan Gabus Giling) ......... 47

Xiv



Tabel 4.20 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kecil (Sagu) ......cccocooevvininnnnne 48
Tabel 4.21 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kecil (Telur) .......ccccovvviiiiennns 48
Tabel 4.22 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kecil (Minyak) ...........ccccccovennine 49
Tabel 4.23 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kecil (Daun Bawang) ................ 50
Tabel 4.24 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kapal Selam (lkan Gabus Giling) 51
Tabel 4.25 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Sagu) .......ccccoe..... 51
Tabel 4.26 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Telur) ................. 52
Tabel 4.27 Kebutuhan Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Minyak) ............... 53
Tabel 4.28 Pembelian Bahan Baku Pempek Kecil (Ikan Gabus Giling) .......... 54
Tabel 4.29 Pembelian Bahan Baku Pempek Kecil (Sagu) ......cccccooevvvriinininnns 54
Tabel 4.30 Pembelian Bahan Baku Pempek Kecil (Telur) ........cccooevvivieinenne 55
Tabel 4.31 Pembelian Bahan Baku Pempek Kecil (Minyak) ............ccccoeeveniine 55
Tabel 4.32 Pembelian Bahan Baku Pempek Kecil (Daun Bawang) ................. 56
Tabel 4.33 Pembelian Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Ikan Gabus Giling) 56
Tabel 4.34 Pembelian Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Sagu) ................... 57
Tabel 4.35 Pembelian Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Telur) ................. 57
Tabel 4.36 Pembelian Bahan Baku Pempek Kapal Selam (Minyak) ............... 58
Tabel 4.37 Anggaran Biaya Tenaga Kerja Langsung Tahun 2025 ................... 59
Tabel 4.38 Anggaran Biaya Overhead Tahun 2025 ..........ccccccvevevieveiicieene 60
Tabel 4.39 Harga Pokok Produksi Pempek Kecil Tahun 2025 ............cccvee.... 60
Tabel 4.40 Harga Pokok Produksi Pempek Kapal Selam Tahun 2025 ............. 61
Tabel 4.41 Biaya Administrasi dan Umum Tahun 2025 ........ccccccevevevvnivieennne 62
Tabel 4.42 Laba Rugi Pempek Tahun 2025 .........cccccoviiiiie e 62

XV



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir .........ccccoiiieiiiiiiiiieiicie e 21
Gambar 4.1 Struktur Usaha Pempek Cek Nabila .........ccccooeiiieiiiniinien 29

XVi



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8
Lampiran 9
Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12
Lampiran 13
Lampiran 14
Lampiran 15

DAFTAR LAMPIRAN

Surat Pengantar 1zin Pengambilan Data
surat Izin Pengambilan Data

Balasan Surat Izin Pengambilan Data Pempek Cek Nabila
Kesepakatan Bimbingan Skripsi

Lembar Bimbingan Skripsi

Lembar Kunjungan Mahasiswa

Berita Acara Serah Terima Hasil Rancangan
Surat Pernyataan Penggunaan Rancangan
Rekomendasi Ujian Skripsi

Lembar Revisi Ujian Skripsi

Lembar Pelaksanaan Revisi Skripsi

Surat I1zin Usaha Pempek Cek Nabila
Lembar Wawancara Pemilik Usaha

Lembar Wawancara Konsumen
Dokumentasi

XVii



