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I. IDENTITAS RESPONDEN 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Bacalah dengan cermat pertanyaan di bawah ini. 

2. Berilah tanda centang pada kolom yang tersedia dan isilah jawaban 

sesuai dengan sebenarnya. 

3. Isilah titk-titik kosong dengan jawaban yang sesuai menurut anda. 

 

1) Nama karyawan :   

2) Jenis kelamin : laki laki  Perempuan 
    

3) Usia : <20th 

30-40th 

 20-30th 

>40th 
    

4) Jenis Pendidikan 

5) Masa Kerja 

: SMA 

: 1-5th 

 Sarjana 

6-12th 
    

 >13 th   

 

B. Penunjuk Pengisian 

Berilah Tanda (x) pada tempat yang telah tersedia dengan jawaban 

Anda. Penilian dilakukan berdasarkan skala berikut: 

 

1) Sangat setuju (SS) : 5 

2) Setuju (S) : 4 

3) Kurang setuju (KS) : 3 

4) Tidak Setuju (TS) : 2 

5) Sangat tidak setuju (STS) : 1 



 

II. Penilaian Indikator Employee Engagement dan Work-life Balance 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada Bank Sumsel Babel Cabang Utama 

Kapten A. Rivai Palembang. 

1. Employee Engagement (X1) 
 

No. Employee engagement SS S KS TS STS 

Energi 

1 Ketika saya merasa bersemangat di 

tempat kerja, saya mampu 

menyelesaikan  pekerjaan  lebih 

cepat dan tepat. 

     

2 Semangat  kerja  yang tinggi 

membuat saya bekerja  lebih 

produktif dibanding biasanya. 

     

Kebanggaan 

1 Rasa bangga terhadap pekerjaan 

saya membuat saya terdorong 

untuk  selalu  memberikan  hasil 

kerja terbaik. 

     

2 Saya bekerja dengan lebih serius 

dan berkualitas karena merasa 

bangga  menjadi  bagian  dari 

perusahaan ini. 

     

Intensi 

1 Niat saya untuk terus bekerja di sini 

membuat saya menjaga konsistensi 

kinerja harian saya. 

     

2 Semakin  tinggi  komitmen  saya 

pada perusahaan,  semakin 

maksimal  usaha saya  dalam 

     



 

 menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 

     

Sikap Proaktif 

1 Saya sering mengambil langkah 

inisiatif untuk mempercepat proses 

kerja tanpa menunggu perintah. 

     

2 Proaktivitas saya meminimalkan 

keterlambatan dan meningkatkan 

efisiensi hasil kerja saya. 

     

Kritik Membangun 

1 Saya sering memberikan saran atau 

kritik secara langsung jika melihat 

proses kerja yang bisa ditingkatkan 

     

2 Saya memberikan saran kepada 

rekan kerja untuk membantu 

meningkatkan hasil kerja tim secara 

kolektif. 

     

Daya Tahan 

1 Dalam tekanan kerja tinggi, saya 

tetap mampu menyelesaikan tugas 

dengan kualitas yang konsisten. 

     

2 Ketika menghadapi beban kerja 

berat, saya tidak mengurangi target 

dan hasil kerja saya. 

     

Mempromosikan Institusi 

1 Saya menjaga performa kerja 

karena saya ingin perusahaan ini 

dikenal  sebagai  tempat  kerja 

profesional. 

     



 

2 Saya bekerja sebaik mungkin 

karena merasa bertanggung jawab 

terhadap reputasi organisasi. 

     

 

2. Work-life Balance (X2) 
 

No. Work-life Balance SS S KS TS STS 

Border 

1 Kemampuan saya membatasi 

waktu kerja dan pribadi membantu 

saya  tetap  fokus  menghasilkan 

pekerjaan berkualitas. 

     

2 Dengan membedakan waktu kerja 

dan waktu pribadi, saya dapat 

menyelesaikan tugas dengan lebih 

efisien. 

     

Permeability 

1 Masalah pribadi yang tidak 

mengganggu pekerjaan membantu 

saya  menjaga  stabilitas  kinerja 

setiap hari. 

     

2 Saya merasa mampu menjaga 

performa kerja karena tidak 

mencampuradukkan urusan pribadi 

dengan pekerjaan. 

     

Flexibility 

1 Ketika saya memiliki fleksibilitas 

dalam bekerja, saya lebih mudah 

menyelesaikan   tugas   secara 

maksimal. 

     



 

2 Fleksibilitas waktu dan tempat 

kerja meningkatkan kemampuan 

saya mencapai target kerja. 

     

Blending 

1 Kehidupan pribadi yang harmonis 

membuat saya lebih fokus dan 

produktif saat bekerja. 

     

2 Ketika pekerjaan dan kehidupan 

pribadi selaras, saya dapat menjaga 

kualitas   kerja   saya   secara 

konsisten. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Kinerja Karyawan (Y) 
 

No. Kinerja Karyawan SS S KS TS STS 

Kualitas (Quality) 

1 Saya menghasilkan pekerjaan yang 

memenuhi standar kualitas 

perusahaan. 

     

2 Hasil kerja saya jarang memerlukan 

perbaikan atau revisi dari atasan. 

     

Kuantitas (Quantity) 

1 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dalam jumlah yang 

sesuai dengan target. 

     



 

2 Saya konsisten menyelesaikan 

tugas dalam volume kerja yang 

tinggi. 

     

Ketepatan Waktu (Timeliness) 

1 Saya menyelesaikan pekerjaan 

sesuai deadline tanpa penundaan. 

     

2 Saya memiliki manajemen waktu 

kerja yang baik dalam 

menyelesaikan  tanggung  jawab 

saya. 

     

Efektivitas Biaya (Cost Effectiveness) 

1 Saya menyelesaikan tugas dengan 

efisien tanpa pemborosan waktu 

dan sumber daya. 

     

2 Saya mampu mengoptimalkan 

penggunaan  sumber  daya  untuk 

hasil kerja maksimal. 

     

Kebutuhan Pengawasan (Need for Supervision) 

1 Saya tidak perlu diawasi terus- 

menerus untuk menyelesaikan 

tugas saya. 

     

2 Saya bisa bekerja mandiri dan 

bertanggung jawab terhadap hasil 

kerja saya. 

     

Hubungan antara Perseorangan (Interpersonal Impact) 

1 Saya menjaga hubungan kerja yang 

baik dan saling mendukung dengan 

rekan kerja. 

     



 

2 Saya berkontribusi positif dalam 

kerja tim untuk mencapai target 

organisasi. 

     

 

Terima Kasih 



 

Lampiran Hasil Jawaban Variable Employee Engangement (X1) 

 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 Total 

1 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 66 

2 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 63 

3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 61 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 69 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 63 

6 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 63 

7 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 5 50 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 58 

9 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 65 

10 5 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 4 61 

11 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 62 

12 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 49 

13 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 63 

14 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 66 

15 4 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 60 

16 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 3 52 

17 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 62 

18 3 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 3 5 4 53 

19 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 65 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 59 

21 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 65 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

23 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 63 

24 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 46 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 69 

26 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 45 

27 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 66 

28 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 61 

30 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 61 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 68 



 

32 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 61 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

35 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 63 

36 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 65 

37 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 47 

38 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 64 

39 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 60 

40 4 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 59 

41 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 5 4 5 4 53 

42 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 49 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

44 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 62 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

46 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 62 

47 5 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 58 

48 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 62 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 67 

50 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 64 

51 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 47 

52 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

53 5 5 3 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 3 52 

54 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 63 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 61 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 66 

57 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 62 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 61 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 66 



 

Lampiran Hasil Jawaban Variable Work-Life Balance (X2) 

 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

2 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

3 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 37 

5 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

6 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

7 4 3 3 4 5 5 4 5 33 

8 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

9 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

10 4 5 5 4 4 5 5 5 37 

11 5 5 5 4 4 5 4 5 37 

12 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

13 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

14 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

15 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

16 4 5 5 5 5 4 5 4 37 

17 5 4 3 3 3 4 5 5 32 

18 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

19 5 5 3 3 3 4 5 4 32 

20 5 4 5 4 4 5 5 4 36 

21 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

22 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

23 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

24 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

25 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

26 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

27 5 4 4 5 4 5 5 5 37 

28 3 3 3 3 3 5 4 4 28 

29 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

30 4 4 3 4 4 5 4 4 32 

31 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

33 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

34 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

35 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

36 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

37 4 3 3 3 4 5 4 4 30 

38 5 4 5 5 4 4 5 4 36 



 

39 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

40 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

41 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

42 4 3 4 3 4 5 5 5 33 

43 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

44 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

46 5 4 4 5 4 5 5 4 36 

47 5 4 4 5 4 5 5 4 36 

48 5 4 4 5 5 5 5 5 38 

49 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

50 4 4 5 5 4 5 4 5 36 

51 3 3 3 4 3 4 4 5 29 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

53 4 4 3 4 3 4 4 5 31 

54 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

55 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

56 5 4 4 4 4 4 5 4 34 

57 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

58 4 3 4 4 4 5 5 5 34 

59 5 4 4 5 3 5 5 5 36 



 

Lampiran Hasil Jawaban Variable Kinerja Karyawan (Y) 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Total 

1 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 54 

2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 57 

3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 3 49 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 53 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

6 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 

7 4 5 3 3 5 5 3 3 4 4 3 3 45 

8 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 52 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

10 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 52 

11 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 4 3 43 

12 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 41 

13 4 5 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 46 

14 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 56 

15 4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 52 

16 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 3 51 

17 4 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 51 

18 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 46 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 52 

20 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 57 

21 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 56 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

23 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 56 

24 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 41 

25 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

26 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 40 

27 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 52 

28 3 5 3 3 5 5 3 3 5 3 3 3 44 

29 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 53 

30 4 4 3 3 5 4 3 3 5 4 4 3 45 

31 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 

32 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 53 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 37 

35 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 54 

36 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 53 

37 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 41 



 

38 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 53 

39 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 

40 4 5 3 3 5 5 3 3 5 5 4 4 49 

41 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 55 

42 4 4 3 3 4 4 3 3 5 4 3 4 44 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

44 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 53 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

46 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 53 

47 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 

48 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 52 

49 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 51 

50 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 54 

51 3 4 3 3 4 4 3 3 5 3 3 3 41 

52 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 53 

53 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 41 

54 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 56 

55 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 55 

56 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 52 

57 4 5 3 3 5 5 3 3 5 5 4 4 49 

58 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 47 

59 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 55 



Lampiran Surat Balasan Pengambilan Data Dari Instansi 

Lampirna Hasil Uji Validitas Employee Engangement (X1) 

Correlations 
 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 Total 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,720** ,661** ,630** ,592** ,637** ,577** ,582** ,469** ,463** ,498** ,494** ,546** ,505** ,797** 

 Sig. (2- 

tailed) 

 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,720** 1 ,714** ,580** ,554** ,608** ,420** ,807** ,401** ,488** ,440** ,436** ,556** ,426** ,784** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,002 ,000 ,001 ,001 ,000 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.3 Pearson 

Correlation 

,661** ,714** 1 ,708** ,631** ,842** ,573** ,479** ,366** ,501** ,516** ,535** ,502** ,531** ,820** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.4 Pearson 

Correlation 

,630** ,580** ,708** 1 ,623** ,613** ,878** ,388** ,453** ,554** ,540** ,497** ,522** ,603** ,816** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.5 Pearson 

Correlation 

,592** ,554** ,631** ,623** 1 ,724** ,626** ,477** ,445** ,361** ,446** ,457** ,428** ,437** ,747** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,006 ,001 ,000 ,001 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.6 Pearson 

Correlation 

,637** ,608** ,842** ,613** ,724** 1 ,711** ,601** ,545** ,409** ,497** ,520** ,459** ,513** ,834** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 



 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.7 Pearson 

Correlation 

,577** ,420** ,573** ,878** ,626** ,711** 1 ,412** ,536** ,430** ,472** ,408** ,420** ,490** ,758** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,001 ,000 ,001 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.8 Pearson 

Correlation 

,582** ,807** ,479** ,388** ,477** ,601** ,412** 1 ,488** ,352** ,380** ,337* ,451** ,358** ,688** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,001  ,000 ,007 ,004 ,010 ,000 ,006 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.9 Pearson 

Correlation 

,469** ,401** ,366** ,453** ,445** ,545** ,536** ,488** 1 ,837** ,515** ,453** ,489** ,563** ,708** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,002 ,005 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.1 

0 

Pearson 

Correlation 

,463** ,488** ,501** ,554** ,361** ,409** ,430** ,352** ,837** 1 ,536** ,433** ,577** ,587** ,702** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,002 ,001 ,007 ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.1 

1 

Pearson 

Correlation 

,498** ,440** ,516** ,540** ,446** ,497** ,472** ,380** ,515** ,536** 1 ,622** ,624** ,521** ,717** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.1 

2 

Pearson 

Correlation 

,494** ,436** ,535** ,497** ,457** ,520** ,408** ,337* ,453** ,433** ,622** 1 ,579** ,554** ,695** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,010 ,000 ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.1 

3 

Pearson 

Correlation 

,546** ,556** ,502** ,522** ,428** ,459** ,420** ,451** ,489** ,577** ,624** ,579** 1 ,549** ,730** 



 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1.1 

4 

Pearson 

Correlation 

,505** ,426** ,531** ,603** ,437** ,513** ,490** ,358** ,563** ,587** ,521** ,554** ,549** 1 ,715** 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total Pearson 

Correlation 

,797** ,784** ,820** ,816** ,747** ,834** ,758** ,688** ,708** ,702** ,717** ,695** ,730** ,715** 1 

 Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



Lampiran Surat Balasan Pengambilan Data Dari Instansi 

Lampiran Hasil Uji Validitas Work-Life Balance (X2) 

Correlations 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

X2.1 Pearson 

Correlatio 

n 

1 ,512** ,397** ,387* 

* 

,430* 

* 

,132 ,310* ,132 ,685* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,002 ,003 ,001 ,328 ,019 ,329 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.2 Pearson 

Correlatio 

n 

,512** 1 ,630** ,483* 

* 

,400* 

* 

-,005 ,070 ,072 ,700* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,002 ,968 ,603 ,597 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.3 Pearson 

Correlatio 

n 

,397** ,630** 1 ,616* 

* 

,551* 

* 

,114 ,249 ,079 ,797* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,002 ,000 
 

,000 ,000 ,397 ,062 ,560 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.4 Pearson 

Correlatio 

n 

,387** ,483** ,616** 1 ,566* 

* 

,050 ,248 ,132 ,759* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,003 ,000 ,000 
 

,000 ,711 ,063 ,326 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.5 Pearson 

Correlatio 

n 

,430** ,400** ,551** ,566* 

* 

1 ,263* ,181 ,273* ,766* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,001 ,002 ,000 ,000 
 

,048 ,177 ,040 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.6 Pearson 

Correlatio 

n 

,132 -,005 ,114 ,050 ,263* 1 ,097 ,075 ,311* 



 
 

Sig. (2- 

tailed) 

,328 ,968 ,397 ,711 ,048 
 

,471 ,579 ,019 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.7 Pearson 

Correlatio 

n 

,310* ,070 ,249 ,248 ,181 ,097 1 ,022 ,419* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,019 ,603 ,062 ,063 ,177 ,471 
 

,869 ,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2.8 Pearson 

Correlatio 

n 

,132 ,072 ,079 ,132 ,273* ,075 ,022 1 ,330* 

Sig. (2- 

tailed) 

,329 ,597 ,560 ,326 ,040 ,579 ,869 
 

,012 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

,685** ,700** ,797** ,759* 

* 

,766* 

* 

,311* ,419** ,330* 1 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,019 ,001 ,012 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



Lampiran Surat Balasan Pengambilan Data Dari Instansi 

Lampiran Hasil Uji validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Total 

Y1 Pearson 

Correlatio 

n 

1 ,492* 

* 

,652* 

* 

,615* 

* 

,561* 

* 

,342* 

* 

,596* 

* 

,608* 

* 

,499* 

* 

,475* 

* 

,617* 

* 

,635* 

* 

,795* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

 
,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y2 Pearson 

Correlatio 

n 

,492* 

* 

1 ,460* 

* 

,486* 

* 

,585* 

* 

,695* 

* 

,364* 

* 

,515* 

* 

,340* 

* 

,394* 

* 

,499* 

* 

,612* 

* 

,718* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,010 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y3 Pearson 

Correlatio 

n 

,652* 

* 

,460* 

* 

1 ,648* 

* 

,387* 

* 

,339* 

* 

,713* 

* 

,668* 

* 

,319* ,503* 

* 

,651* 

* 

,754* 

* 

,801* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 
 

,000 ,003 ,010 ,000 ,000 ,016 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y4 Pearson 

Correlatio 

n 

,615* 

* 

,486* 

* 

,648* 

* 

1 ,529* 

* 

,388* 

* 

,892* 

* 

,965* 

* 

,321* ,421* 

* 

,684* 

* 

,599* 

* 

,863* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 
 

,000 ,003 ,000 ,000 ,015 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y5 Pearson 

Correlatio 

n 

,561* 

* 

,585* 

* 

,387* 

* 

,529* 

* 

1 ,530* 

* 

,461* 

* 

,517* 

* 

,489* 

* 

,389* 

* 

,472* 

* 

,481* 

* 

,712* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,003 ,000 
 

,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y6 Pearson 

Correlatio 

n 

,342* 

* 

,695* 

* 

,339* 

* 

,388* 

* 

,530* 

* 

1 ,264* ,269* ,386* 

* 

,282* ,398* 

* 

,433* 

* 

,592* 

* 



 
 

Sig. (2- 

tailed) 

,009 ,000 ,010 ,003 ,000 
 

,047 ,043 ,003 ,034 ,002 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y7 Pearson 

Correlatio 

n 

,596* 

* 

,364* 

* 

,713* 

* 

,892* 

* 

,461* 

* 

,264* 1 ,860* 

* 

,207 ,416* 

* 

,589* 

* 

,619* 

* 

,800* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,047 
 

,000 ,122 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y8 Pearson 

Correlatio 

n 

,608* 

* 

,515* 

* 

,668* 

* 

,965* 

* 

,517* 

* 

,269* ,860* 

* 

1 ,257 ,420* 

* 

,676* 

* 

,597* 

* 

,841* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,043 ,000 
 

,054 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y9 Pearson 

Correlatio 

n 

,499* 

* 

,340* 

* 

,319* ,321* ,489* 

* 

,386* 

* 

,207 ,257 1 ,133 ,397* 

* 

,474* 

* 

,523* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,010 ,016 ,015 ,000 ,003 ,122 ,054 
 

,325 ,002 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y10 Pearson 

Correlatio 

n 

,475* 

* 

,394* 

* 

,503* 

* 

,421* 

* 

,389* 

* 

,282* ,416* 

* 

,420* 

* 

,133 1 ,536* 

* 

,433* 

* 

,607* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,002 ,000 ,001 ,003 ,034 ,001 ,001 ,325 
 

,000 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y11 Pearson 

Correlatio 

n 

,617* 

* 

,499* 

* 

,651* 

* 

,684* 

* 

,472* 

* 

,398* 

* 

,589* 

* 

,676* 

* 

,397* 

* 

,536* 

* 

1 ,622* 

* 

,806* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,002 ,000 
 

,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y12 Pearson 

Correlatio 

n 

,635* 

* 

,612* 

* 

,754* 

* 

,599* 

* 

,481* 

* 

,433* 

* 

,619* 

* 

,597* 

* 

,474* 

* 

,433* 

* 

,622* 

* 

1 ,819* 

* 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 
 

,000 



 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Total Pearson 

Correlatio 

n 

,795* 

* 

,718* 

* 

,801* 

* 

,863* 

* 

,712* 

* 

,592* 

* 

,800* 

* 

,841* 

* 

,523* 

* 

,607* 

* 

,806* 

* 

,819* 

* 

1 

Sig. (2- 

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



Lampiran Surat Balasan Pengambilan Data Dari Instansi 

Lampiran Hasil Uji Reabilitas X1,X2 dan Y 

 

 

 



 

Lampiran Hasil Uji Asumsi Klasik 

- Uji Normalitas 

- 
 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- 
- 

- 

- 

- 



 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
a. Test distribution is Normal. 

 
b. Calculated from data. 

 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 
d. This is a lower bound of the true significance. 

N 59 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,01503885 

Most Extreme Differences Absolute ,072 

 Positive  ,072  

Negative -,072 

Test Statistic ,072 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

 



 
- Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 

 
Collinearity Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,332 4,743 
 

,492 ,625 
  

Employee 

Engangement 

,392 ,088 ,505 4,439 ,000 ,408 2,450 

Work-Life Balance ,715 ,211 ,385 3,385 ,001 ,408 2,450 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
- Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- 

- 

- 



 

Lampiran Hasil Uji Regresi Linier Berganda, Uji T dan Uji F 

 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 

 
Collinearity Statistics 

Model  B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,332 4,743  ,492 ,625   

Employee 

Engangement 

,392 ,088 ,505 4,439 ,000 ,408 2,450 

Work-Life Balance ,715 ,211 ,385 3,38P5 ,001 ,408 2,450 

 

Lampiran Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
 

Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

 

Std. Error of the Estimate 

1 ,839a ,704 ,693 3,06841 

a. Predictors: (Constant), Work-Life Balance, Employee Engangement 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Lampiran R Tabel 
 



 

Lampiran T tabel 
 



 

Lampiran F Tabel 
 



 

Lampiran Dokumentasi Pengambilan Kuesioner dan Wawancara 
 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 



 





 


