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ABSTRAK

ANALISIS PERENCANAAN ANGGARAN, PELAKSANAAN ANGGARAN
DAN SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL PEMERINTAH TERHADAP
PENYERAPAN ANGGARAN BELANJA MODAL PERANGKAT DAERAH
PROVINSI SUMATERA SELATAN

Mutiara Dwi Kusnadi, 2025 (xiv + 63 halaman)
Email : mutiaradwikusnadi@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Perencanaan Anggaran,
Pelaksanaan Anggaran, dan Sistem Pengendalian Internal Pemerintah terhadap
Penyerapan Anggaran Belanja Modal pada perangkat daerah Provinsi Sumatera
Selatan. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena rendahnya realisasi
penyerapan anggaran pada awal tahun anggaran dan meningkat tajam menjelang
akhir tahun. Metode yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan
pengumpulan data melalui kuesioner yang disebarkan kepada 164 responden,
terdiri dari empat orang perwakilan yaitu PA, KPA, PPTK, PPK pada masing-
masing perangkat daerah, yang selanjutnya dianalisis dengan bantuan software
SPSS versi 26. Dalam hasil penelitian, perencanaan anggaran, pelaksanaan
anggaran, dan sistem pengendalian internal pemerintah berpengaruh positif dan
signifikan terhadap penyerapan anggaran belanja modal. Secara simultan, ketiga
variabel independen tersebut berpengaruh signifikan terhadap penyerapan
anggaran. Nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,395 menunjukkan
bahwa 39,5% variasi dalam penyerapan anggaran belanja modal dapat dijelaskan
oleh ketiga variabel tersebut, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar
model penelitian. Hasil penelitian ini menegaskan bahwa perencanaan anggaran
yang matang, pelaksanaan yang sesuai jadwal, dan pengendalian internal yang
berjalan dengan baik berperan penting dalam mendukung penyerapan anggaran
belanja modal.

Kata Kunci: Perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, Sistem Pengendalian

Internal Pemerintah, dan penyerapan anggaran belanja modal
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ABSTRACT
ANALYSIS OF BUDGET PLANNING, BUDGET IMPLEMENTATION, AND
GOVERNMENT INTERNAL CONTROL SYSTEM ON THE ABSORPTION
OF CAPITAL EXPENDITURE BUDGET IN REGIONAL APPARATUS OF
SOUTH SUMATRA PROVINCE

Mutiara Dwi Kusnadi, 2025 (xiv + 63 pages)
Email : mutiaradwikusnadi@gmail.com

This study aims to analyze the influence of Budget Planning, Budget
Implementation, and the Government Internal Control System on the Absorption of
Capital Expenditure Budget in regional apparatus organizations of South Sumatra
Province. This research is motivated by the phenomenon of low realization of
budget absorption at the beginning of the fiscal year, which then increases sharply
towards the end of the year. The method used in this study is a quantitative method,
with data collected through questionnaires distributed to 164 respondents,
consisting of four representatives from each regional apparatus, PA, KPA, PPTK,
and PPK, which were then analyzed using SPSS software version 26. The results of
the study show that budget planning, budget implementation, and the government
internal control system have a positive and significant effect on the absorption of
the capital expenditure budget. Simultaneously, the three independent variables
have a significant effect on budget absorption. The coefficient of determination (R
Square) value of 0.395 indicates that 39.5% of the variation in the absorption of
the capital expenditure budget can be explained by the three variables, while the
remaining percentage is influenced by other factors outside the research model.
These findings confirm that well-prepared budget planning, on-schedule
implementation, and a properly functioning internal control system play an
important role in supporting the absorption of the capital expenditure budget.

Keywords: Budget Planning, Budget Implementation, Government Internal

Control System, Capital Expenditure Budget Absorption.
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