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ABSTRAK

Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja APBN Dengan Komitmen
Organisasi Sebagai Variabel Moderating Pada Kementerian Keuangan di
Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Sumsel, Jambi, dan
Babel

Okta, 2024 ( xv + 65 halaman)

Email: oktaprsOl@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh good governance dan penerimaan
negara bukan pajak terhadap kinerja APBN dengan komitmen organisasi sebagai
variabel moderating pada kementerian keuangan di kantor wilayah direktorat
jenderal kekayaan negara sumsel, jambi, dan babel. Jumlah sampel sebanyak 55
pegawai di kantor wilayah direktorat jenderal kekayaan negara sumsel, jambi, dan
babel dengan Teknik sampling jenuh. Pengumpulan data primer dilakukan dengan
kuesioner yang disusun dengan menggunakan skala interval. Metode analisis data
penelitian ini menggunakan statistik deskriptif, uji asumsi klasik, analisis regresi
linier berganda, Moderated Regression Analysis (MRA) dan uji hipotesis dengan
bantuan komputer melalui program IBM SPSS 27 for windows. Berdasarkan hasil
penelitian diketahui bahwa secara parsial Good Goverance dan Penerimaan
Negara Bukan Pajak berpengaruh signifikan dan positif serta Komitmen
Organisasidapat memoderasi antara Good Goverance dan Penerimaan Negara
Bukan Pajak terhadap Kinerja APBN. Secara simultan, Good Goverance dan
Penerimaan Negara Bukan Pajak berpengaruh signifikan dan positif serta
Komitmen Organisasi dapat memoderasi dan memperkuat hubungan variabel
dependen terhadap variabel independen yaitu Kinerja APBN.

Kata Kunci : Good Governance, Penerimaan Negara Bukan Pajak, Komitmen
Organisasi, Kinerja APBN
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ABSTRACT

Factors Influencing APBN Performance with Organizational Commitment as a
Moderating Variable at the Ministry of Finance at the Regional Office of the
Directorate General of State Assets for South Sumatra, Jambi and Babel

Okta, 2024 ( xv + 65 pages)

Email: oktaprsOl@gmail.com

This research aims to examine the influence of good governance and non-tax state
revenues on the performance of the APBN with organizational commitment as a
moderating variable at the ministry of finance in the regional offices of the
directorate general of state assets for South Sumatra, Jambi and Babel. The total
sample was 55 employees in the regional offices of the Directorate General of State
Assets for South Sumatra, Jambi and Babel using a saturated sampling technique.
Primary data collection was carried out using a questionnaire prepared using an
interval scale. The data analysis method for this research uses descriptive statistics,
classical assumption tests, multiple linear regression analysis, Moderated
Regression Analysis (MRA) and computer-assisted hypothesis testing using the IBM
SPSS 27 for Windows program. Based on the research results, it is known that
partially Good Governance and Non-Tax State Revenue have a significant and
positive effect and Organizational Commitment can moderate Good Governance
and Non-Tax State Revenue on APBN Performance. Simultaneously, Good
Governance and Non-Tax State Revenue have a significant and positive effect and
Organizational Commitment can moderate and strengthen the relationship between
the dependent variable and the independent variable, namely APBN Performance.

Keywords : Good Governance, Non-Tax State Revenue, Organizational
Commitment, APBN Performance


mailto:taqiyyahulinnuha2@gmail.com

DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL MUKA .......oooieieiee st i
HALAMAN SAMPUL DALAM .....oooiiiiiitie e i
LEMBAR PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME .........cccccoovviiiiiinnnn, iii
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI ..., iv
LEMBAR PELAKSANAAN REVISI SKRIPSI ......c.ccoooiiiiiiicieieieee, iv
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN.........cccccoviiiieirse e, %
KATAPENGANTAR ...ttt Vi
ABSTRAK ..ottt viii
ABSTRACK ..ottt ettt bbbt IX
DAFTAR IS ..ot X
DAFTAR TABEL ..ottt IX
DAFTAR GAMBAR ..ottt X
DAFTAR LAMPIRAN. ..ottt sttt Xi
BAB I PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang ........ccccoeiieiiiiiiec e, 1
1.2 Rumusan Masalah ... 6
1.3 Batasan Masalah Ruang ...........ccccvovviiiiienencic e 7
1.4 Tujuan dan Manfaat Penelitian...............cccocoeviiieiiciecie e, 7
1.4.1 Tujuan Penelitian............cccooiiiiininieeee e, 7
1.4.2 Manfaat Laporan ........cccceeererenenenieiesee e 8
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... .o 10
2.1 Teori StakenOIUer ..........ccoveiiee e 10
2.2 Good Governance
2.2.1 Pengertian Good GOVEIMANCE..........ccueiveereeiiieesiieasieesinens 11
2.2.2 Prinsip-Prinsip Good GOVErNaNCe............ccoveevveereeiiveeninens 12
2.3 Penerimaan Negara Bukan PajakK..............cccccovviiiiiiiciiecnnen, 13
2.4 KOMItmen OrganiSasi ........coerverererineeieieieeseesie e 14
2.5 KiNerja APBIN .......cooiiiiiiiiee e 15
2.6 Penelitian TerdanulU..........cccoovviieriiiecie e 17
2.7 Kerangka PemiKiran ...........ccocooeviiiiinieneese s 22
2.8 Hipotesis Penelitian ............ccoeiereiiiiniiieee e 22
2.8.1 Pengaruh Good Governance terhadap Kinerja APBN.......... 23
2.8.2 Pengaruh PNBP terhadap Kinerja APBN ............ccccoovvinennn. 24
2.8.3 Pengaruh Secara Parsial Komitmen Organisasi dapat
memoderasi hubungan antara Good Governance dan
PNBP dengan Kinerja APBN .........cccccceviveveiieieene e, 24
2.8.4 Pengaruh secara simultan terhadap kinerja APBN ......... 24

2.8.5 Pengaruh secara simultan Komitmen Organisasi
terhadap hubungan antara Good Governance dan

Xi



BAB 111

BAB IV

PNBP terhadap Kinerja APBN .........ccccccoiiiiiniiniiiieen, 24

METODE PENELITIAN ..cooiiiiitee e 26
3.1.Jenis Penelitian ........coovveiieiiiieceee e 26
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ...........cccccovvvevviie e, 26
3.3 Definisi Operasional Variabel.............ccccoooiiiiiniiiiiiee 26
3.3.1 Variabel Independen (X) ....ccccovveevveieiieieee e 26
3.3.2 Variabel Dependen (Y) ...ccocveenieenenie e 27
3.3.3 Variabel Moderasi (Z) ......cccovvereieneneieiieieeeeeees 27
3.4 Populasi dan Sampel Penelitian ...........ccccceviviieiiein e, 29
3.4.1 Populasi Penelitian ..........c.ccceveiiivveieicce e 29
3.4.2 Sampel Penelitian ...........ccocoviiiiiiiiicce 30

3.5 Uji Instrumen Penelitian............cccccovveviieeii e, 30
351 UJi Validitas ......cccovviiiiiiiiceeec e 30
3.5.2 Uji Reliabilitas..........c.cooviiiiiiiieec e, 30

3.6 Teknik Pengumpulan Data............c.ccceeveiieieiiecicie e, 31
3.7 Teknik ANaliSiS Data ..........cccoveeeieerieiieieenie e seee e 31
3.7.1 Analisis Statistik Deskriptif.............cccooerinirieiiniinieeen, 31
3.7.2 Uji Asumsi KIaSIK .........ccoveiveiiiiiiieieciece e 32
1.7.2.1 Uji NOormalitas.........cccovvrvrieieeiencneseeeeene 32

1.7.2.2 Uji Multikolinearitas ...........cccceeerenenenenneienenn 32

1.7.2.3 Uji Heteroskedastisitas...........ccccccevvereiiienreennnn, 32

3.7.3 Anlisis Regresi Linier Berganda...........c.ccocovovvviinnennen, 33
3.7.4 Moderated Regression Analysis (MRA) ..........cccccveeuane. 33
3.8 Koefisien DeterMinasi ..........cccvevereereaeeseesesieseeseeseeseneneenns 34
3.9 UJi HIPOESIS ..ttt 34
3.9.1 Uji Parsial (UJit) .cceeveeiiiieceeeee e, 34
3.9.2 Uji Simultan (UJi F) coooveieeieececeeeee e 35
HASIL DAN PEMBAHASAN ..o 36
4.1 Hasil PeNelItian..........cccoovviieiiie e 36
4.1.1 Deskriptif Data .........cccovvveiiiiiieiiece e 37
4.1.2 Karakteristik Responden............ccccevvvevieiiieiie e 39
4.1.3 Hasil Uji Validitas..........cc.cccovevvivieviieicse e, 42
4.1.4 Hasil Uji Reliabilitas...........ccccooviiiiiiencceccee, 42
4.1.5 Statistik Deskriptif..........ccccoviviiieiiiie e 44
4.1.6 Uji ASUMSH KIASIK .....ovoviiiiiiiiieicecc e, 44
4.1.6.1 Uji Normalitas.........cccoceevvvivveiiieciieiie e 44

4.1.6.2 Uji Multikolinearitas.............ccocevvrvnviinneneennn, 47

4.1.6.3 Uji Heteroskedastisitas ............cccccveviveeiveineenne. 48

4.1.7 Analisis Regresi Linier Berganda.............cccccceevvvevinnnee. 49
4.1.8 Moderated Regression Analysis (MRA) .......cccccevvevnnnee. 50
4.1.9 Koefisien Determinasi ...........ccoovveeerieneneseseseseeeenen, 51
4.1.10 Uji HIPOEESIS ....evveveeieciiesie e 52
4.1.10.1 Uji Parsial (UJi t)..c.ccooeiiiiiniiieeeece e 52

4.1.10.2 Uji Simultan (Uji F) .oooveeeieeieceecceeeee, 55

Xii



4.2 PEMBDANASAN ... e 57

4.2.1 Pengaruh Good Governance Terhadap Kinerja APBN .. 57
4.2.2 Pengaruh Penerimaan Negara Bukan Pajak Terhadap
Kinerja APBN ........coi i 57
4.2.3 Pengaruh Secara Parsial Komitmen Organisasi dapat
memoderasi hubungan antara Good Governance dan PNBP

terhadap Kinerja APBN ........cccccvoviiieieeie e, 58
4.2.4 Pengaruh Secara Simultan Good Governance dan PNBP
terhadap Kinerja APBN ........cccccvcveiieieeie e, 58

4.2.5 Pengaruh Secara Simultan Komitmen Organisasi dapat
memoderasi hubungan antara Good Governance dan PNBP

terhadap Kinerja APBN ..........ccccoeiieie e, 59
Halaman
BABYV KESIMPULAN DAN SARAN ...t 60
5.1 KESIMPUIAN.....ceiiiiiii st 60
0.2 SAFAN ...ttt 61
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

xiii



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
2.1 Penelitian Terdaulu ..........cccooveiiiiiiee e 17
3.1 Definisi Operasional Variabel ............cccccoviiiiiiiiiiiecee e, 28
3.2 Daftar Bagian Kantor Wilayah DJKN SIB .........cccccoeviviieiiievecc e, 29
4.1 Rincian Pembagian dan Pengembalian KUesioner ............cccccovvevvinenen. 36
4.2 Karaktertistik Responden Berdasarkan Jenis DiVISi ...........cc.ccoovvvviennnnn. 37
4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...........ccccccocveieen. 38
4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .................... 38
4.5 Hasil Uji Validitas Variabel Good GOVEINaNCe ..........cccocvevereeiveriesennennn 39
4.6 Hasil Uji Validitas Variabel PNBP ..., 40
4.7 Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi ...........ccccceevvereiiennnn 40
4.8 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja APBN ..........cccocoveiiiniiniiniiieee, 41
4.9 Uji Reliabilitas Variabel X, Y, dan Z.......ccccoveviiiiiiniieieeceee e 42
4.10 Hasil Uji Statistik DesKriptif...........ccooeiiiiiiiiiiiieeceseseseeee 43
4.11 Hasil Uji NOIMAlIas. .......cccoviiiiiiiieieies s 46
4.12 Hasil Uji MUltiKOIINEAITAS ..........ccviieeiieiicie e 47
4.13 Hasil Uji HeteroskedastiSitas............ccccvveiieiieiieieeie e 48
4.14 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda ..........cccccooeeeienininnniienienn, 49
4.15 Hasil Uji Moderated Regression Analysis .........ccccovveniienincsnsinnen, 50
4.16 Hasil Uji Koefisien DeterminaSi.........c.cccvevvevveiieiieeie e 52
4.17 Hasil Signifikansi Nilai T tanpa Variabel Moderating............c.ccoccvevvienenee. 53
4.18 Hasil Signifikansi Nilai T dengan Variabel Moderating.............ccccoveiene.. 54
4.19 Hasil Uji Statistik F tanpa Variabel Moderating............ccccceevveiveieinennn. 55
4.20 Hasil Uji Statistik F dengan Variabel Moderating...........ccccoovvvvivnieinenne, 56

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar

1.1 Perkembangan PNBP tahun 2014-2023...........cccccoeiviieiieieeeseese e 3
1.2 Perkembangan APBN tahun 2019-2024 ............ccccooiimiieiene e 4
1.3 Capaian Kinerja DIKN tahun 2023............cccooveiieieiieie e seese e 5
2.7 Kerangka PEMIKITAN. .......cceiiiiiiiisiseeeee e 22
4.1 Grafik Histogram Hasil Uji Normalitas...........ccccceveieeiiiiciicse e, 44
4.2 Grafik Normal P-P Plot of Regression Standarized Residual.................... 45

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran

1
2.
3.
4
5

Kuesioner Penelitian
Hasil Tabulasi Data
Distribusi Nilai repel

. Titik Persentase Distribusi t
. Titik Persentase Distribusi F

XVi



