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ABSTRAK 

Analisis Penerapan Perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 dengan Tarif 

Efektif Rata-rata terhadap Karyawan Tetap pada PT. Cahaya Murni 

Sriwindo 

Muhamad Fildza Azis, 2026 (XX+100 Halaman) 

Email: mfildzaa@gmail.com 

 
Laporan akhir ini membahas penerapan perhitungan Pajak Penghasilan 

(PPh) Pasal 21 dengan Tarif Efektif Rata-rata (TER) terhadap karyawan tetap pada 

PT. Cahaya Murni Sriwindo yang bertujuan untuk menganalisis kesesuaian 

perhitungan PPh Pasal 21 perusahaan dengan ketentuan Peraturan Pemerintah 

Nomor 58 Tahun 2023 dan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 168 Tahun 2023. 

Penulis menggunakan teknik pengumpulan data dokumentasi dengan 

mengumpulkan data primer berupa daftar slip gaji dan data sekunder berupa 

dokumen perusahaan PT. Cahaya Murni Sriwindo. Berdasarkan hasil analisis 

terhadap 25 karyawan tetap tahun pajak 2025, seluruh karyawan menghasilkan PPh 

Pasal 21 terutang sebesar Rp 0 karena penghasilan neto tahunan seluruh karyawan 

masih berada di bawah nilai Penghasilan Tidak Kena Pajak (PTKP) masing-masing. 

Meskipun hasil PPh terutang antara perhitungan perusahaan dan perhitungan 

penulis adalah sama, terdapat perbedaan prosedural dalam kelengkapan 

dokumentasi dan pengelompokan kategori TER yang perlu diperbaiki oleh 

perusahaan. 

Kata Kunci : PPh Pasal 21, Tarif Efektif Rata-rata (TER), PP Nomor 58 Tahun 

2023, PMK Nomor 168 Tahun 2023, Karyawan Tetap 
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ABSTRACT 

Analysis of the Application of Article 21 Income Tax Calculation Using the 

Average Effective Rate for Permanent Employees at PT. Cahaya Murni 

Sriwindo 

Muhamad Fildza Azis, 2025 (XX+100 Pages) 

Email: mfildzaa@gmail.com

 
This final report discusses the application of Article 21 Income Tax (PPh) 

calculation using the Average Effective Rate (TER) for permanent employees at PT. 

Cahaya Murni Sriwindo, aiming to analyze the conformity of the company's Article 

21 Income Tax calculation with the provisions of Government Regulation Number 

58 of 2023 and Minister of Finance Regulation Number 168 of 2023. The author 

used documentation as the data collection technique, gathering primary data in the 

form of payroll slips and secondary data from company documents of PT. Cahaya 

Murni Sriwindo. Based on the analysis of 25 permanent employees for the 2025 tax 

year, all employees resulted in Article 21 Income Tax payable of Rp 0 since the 

annual net income of all employees remained below their respective Non-Taxable 

Income (PTKP) thresholds. Although the final tax payable under both the 

company's and the author's calculations is the same, procedural differences were 

found in the completeness of documentation and TER category classification that 

the company needs to improve. 

Keywords: Article 21 Income Tax, Average Effective Rate (TER), Government 

Regulation No. 58 of 2023, Minister of Finance Regulation No. 168 of 2023, 

Permanent Employees 
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