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Penelitian ini bertujuan untuk menyusun anggaran operasional bagi usaha mikro,
kecil, dan menengah (UMKM) Tempe Mendoan Ngapak Khas Banyumas pada
tahun 2026. Permasalahan yang diidentifikasi dalam penelitian ini adalah UMKM
tersebut belum memiliki anggaran atau pencatatan keuangan yang sistematis dan
terstruktur. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif kuantitatif.
Data diperoleh melalui observasi langsung tempat produksi, wawancara langsung
dengan pemilik, dan dokumentasi catatan penjualan. Data yang digunakan berupa
data penjualan tahun 2023 hingga tahun 2025 serta data biaya produksi sebagai
dasar perhitungan anggaran tahun 2026. Anggaran operasional pada penelitian ini
mencakup anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran
tenaga kerja langsung, anggaran biaya overhead pabrik, anggaran biaya
operasional, anggaran harga pokok produksi, dan anggaran laba rugi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa penyusunan anggaran operasional dapat membantu
UMKM dalam mengelola keuangan yang lebih baik, mengendalikan biaya,
menentukan harga jual yang lebih tepat, dan mengetahui perkiraan keuntungan
yang akan diperoleh dalam satu periode. Penelitian ini diharapkan dengan adanya
perencanaan keuangan yang sistematis dapat menjadi pedoman bagi UMKM dalam
menjalankan kegiatan usaha untuk mendukung keberlangsungan usaha.
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ABSTRACT

Preparation of an Operational Budget for the MSME “Banyumas-Style Tempe
Mendoan Ngapak”

Nessa Lestari
NPM 062240632894

This study aims to develop an operational budget for the Banyumas-style Tempe
Mendoan Ngapak micro, small, and medium-sized enterprises (MSMEs) for the
year 2026. The problem identified in this study is that these MSMEs do not yet have
a systematic and structured budget or financial records. The research method used
is a quantitative descriptive method. Data were obtained through direct observation
of the production site, direct interviews with the owner, and documentation of sales
records. The data used consists of sales data from 2023 to 2025 and production cost
data as the basis for calculating the 2026 budget. The operational budget in this
study includes the sales budget, production budget, raw material budget, direct
labor budget, factory overhead budget, operating expense budget, cost of goods
sold budget, and profit and loss budget. The results of the study indicate that the
preparation of an operational budget can assist MSMEs in managing their finances
more effectively, controlling costs, determining more appropriate selling prices, and
estimating the profits to be earned over a specific period. It is hoped that this study,
through the implementation of systematic financial planning, can serve as a
guideline for MSMEs in conducting business activities to support the sustainability
of their operations.
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