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Penelitian ini bertujuan untuk merancang anggaran operasional yang meliputi
anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran tenaga
kerja, anggaran biaya overhead, anggaran Harga Pokok Produksi dan Penjualan,
dan anggaran laba rugi pada sebuah usaha. Sebagai usaha mikro, kecil, dan
menengah target operasional usaha ini belum terencana secara sistematis sehingga
diperlukan alat perencanaan dan pengendalian yang terstruktur. Metode penelitain
yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan menganalisis data historis
penjualan tahun 2022 hingga 2025. Proyeksi penjualan masa depan dihitung
menggunakan metode peramalan kuantitatif, seperti Least Square atau Trend
Moment. Hasil peramalan tersebut kemudian ditranformasikan ke dalam anggaran
penjualan bulanan dengan mempertimbangkan pola musiman. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perancangan anggaran operasional ini mampu memberikan
estimasi target penjualan yang terukur sekaligus menentukan volume produksi
optimal. Implikasi dari penelitian ini adalah tersedianya pedoman manajerial bagi
sebuah usaha dalam meminimalkan risiko ketidakpastian pasar agar mencegah
penumpukan atau kekurangan persediaan dan meningkatkan efisiensi alokasi
sumber daya operasional.
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ABSTRACT
Budgeting Design for Dewi Judes MSME in Prabumulih City

Bunga Nabilla Dwi Ranya Insyira
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This research aims to design operational budgets, which includes the sales budget,
production budget, direct materials budget, direct labor budget, manufacturing
overhead budget, cost of goods manufactured and sold budget, and budgeted
income statement for an enterprise. As a micro, small, and medium enterprise, this
businesss operational targets have not been systematically planned, necessitating
a structured planning and control tool. The research method used is descriptive
quantitative, analyzing historical sales data from 2022 to 2025. Future sales
projections are calculated using quantitative forecasting methods, such as Least
Square or Trend Moment. Based on the established sales budget, a production
budget is designed by integrating finished goods inventory policies to maintain
smooth business operations. The results indicate that this operational budget design
provides measurable sales target estimations while determining the optimal
production volume. The implication of this reserch is the availability of a
managerial guideline for an enterprise to minimize market uncertainty risks prevent
inventory accumulation or shortages and improve resource allocation efficiency.
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