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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kualitas Perencanaan 
Anggaran, Penerapan Good Governance, dan Kapasitas Sumber Daya Manusia 
terhadap Penyerapan Anggaran Belanja Modal pada Organisasi Perangkat Daerah 
(OPD) Kota Palembang. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 
desain penelitian asosiatif kausal. Populasi penelitian adalah seluruh Organisasi 
Perangkat Daerah (OPD) di Kota Palembang, sedangkan sampel penelitian 
berjumlah 128 responden yang terdiri atas Pengguna Anggaran (PA), Kuasa 
Pengguna Anggaran (KPA), Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan (PPTK), dan 
Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) pada setiap OPD. Data dikumpulkan melalui 
penyebaran kuesioner dan dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda 
dengan bantuan SPSS versi 26. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial 
Kualitas Perencanaan Anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Penyerapan Anggaran Belanja Modal, Penerapan Good Governance berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap Penyerapan Anggaran Belanja Modal, serta 
Kapasitas Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
Penyerapan Anggaran Belanja Modal. Secara simultan, ketiga variabel independen 
tersebut berpengaruh positif dan signifikan terhadap Penyerapan Anggaran Belanja 
Modal. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,484 menunjukkan bahwa sebesar 
48,4% variasi Penyerapan Anggaran Belanja Modal dapat dijelaskan oleh Kualitas 
Perencanaan Anggaran, Penerapan Good Governance, dan Kapasitas Sumber Daya 
Manusia, sedangkan sisanya sebesar 51,6% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di 
luar model penelitian. 
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Sumber Daya Manusia, Penyerapan Anggaran Belanja Modal. 
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Abstract 
This study aims to examine the effects of Budget Planning Quality, Good 
Governance implementation, and Human Resource Capacity on Capital 
Expenditure Budget Absorption in Regional Government Organizations (OPDs) of 
Palembang City. This research employed a quantitative approach with a causal 
associative design. The population consisted of all OPDs in Palembang City, while 
the sample included 128 respondents comprising Budget Users (PA), Proxy Budget 
Users (KPA), Technical Activity Implementation Officers (PPTK), and 
Commitment-Making Officers (PPK) from each OPD. Data were collected through 
questionnaires and analyzed using multiple linear regression with SPSS version 26. 
The results indicate that, partially, Budget Planning Quality has a positive and 
significant effect on Capital Expenditure Budget Absorption. Likewise, Good 
Governance implementation and Human Resource Capacity each have a positive 
and significant effect on Capital Expenditure Budget Absorption. Simultaneously, 
all independent variables have a positive and significant effect on budget 
absorption. The coefficient of determination (R²) of 0.484 indicates that 48.4% of 
the variation in Capital Expenditure Budget Absorption is explained by the three 
independent variables, while the remaining 51.6% is influenced by other factors 
outside the research model. 
Keywords: Budget Planning Quality, Good Governance, Human Resource 

Capacity, Capital Expenditure Budget Absorption. 
 


