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Penelitian ini bertujuan untuk meguraikan penyusunan anggaran operasional pada
UMKM Kemplang, Kerupuk, dan Tekwan lkan Gabus Ema Mulyadi. Ruang
lingkup analisis mencakup penyusunan berbagai komponen anggaran, antara lain
anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku, anggaran tenaga
kerja, anggaran biaya overhead, anggaran beban usaha, harga pokok penjualan, dan
anggaran laba rugi. Metode yang digunakan vyaitu deskriftif kuantitatif,
menggunakan data primer melalui wawancara dan obeservasi serta data sekunder
dari catatan penjualan UMKM Kemplang, Kerupuk, dan Tekwan Ikan Gabus Ema
Mulyadi. UMKM tersebut belum melakukan penyusunan anggaran sehingga usaha
yang dijalankan belum memiliki pedoman untuk mencapai target yang diinginkan
dan tidak mengetahui laba bersih yang didapatkan. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa penyusunan anggaran operasional dapat membantu pemilik UMKM
Kemplang, Kerupuk, dan Tekwan Ikan Gabus Ema Mulyadi merencanakan target
penjualan dan menetapkan harga jual. Dengan penelitian ini diharapkan dapat
menambah ilmu pengetahuan, menjadi referensi bagi pemilik UMKM Kemplang,
Kerupuk, dan Tekwan lkan Gabus Ema Mulyadi dalam menyusun anggaran
operasional secara sistematis sehingga dapat digunakan sebagai alat perencanaan,
pengendalian keuangan usaha yang lebih terencana dan efektif guna mendukung
keberlangsungan usaha.
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ABSTRACT
Preparation of Operational Budget in MSMEs of Kemplang, Kerupuk, dan
Tekwan Ikan Gabus Ema Mulyadi
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This research aims to describe the preparation of operational budgets at MSMEs
Kemplang, Kerupuk, and Tekwan lkan Gabus Ema Mulyadi. The scope of the
analysis includes the preparation of various budget components, including sales
budgets, production budgets, raw material budgets, labor budgets, overhead cost
budgets, operating expense budgets, cost of goods sold, and profit and loss budgets.
The method used is descriptive quantitative, using primary data through interviews
and observations as well as secondary data from sales records of MSMEs
Kemplang, Kerupuk, and Tekwan lkan Gabus Ema Mulyadi. The MSMESs has not
yet prepared a budget, so the business being run does not yet have guidelines to
achieve the desired targets and does not know the net profit obtained. The results
of the study indicate that the preparation of an operational budget can help the
owner of the MSMEs Ema Mulyadi Kemplang, Kerupuk, and Tekwan Ikan Gabus
plan sales targets and set selling prices. This research is expected to increase
knowledge, become a reference for the owner of the Ema Mulyadi Kemplang,
Kerupuk, and Tekwan lkan Gabus SMEs in preparing an operational budget
systematically so that it can be used as a planning tool, a more planned and effective
business financial control to support business sustainability.

Keywords: Operational Budget; MSMESs; Budget Preparation; Financial
Management

viii



