
 

Kuesioner 

PENGARUH PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH, SISTEM PENGENDALIAN 

INTERNAL PEMERINTAH (SPIP), DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP 

PENERAPAN GOOD GOVERNANCE 

(Studi Empiris pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Provinsi Sumatera Selatan) 

I. Identitas Responden 

1. Nama (boleh tidak diisi) : 

2. Nama Instansi  : 

3. Jenis Kelamin  :  (   ) Laki-laki (   ) Perempuan 

4. Umur   :  (          ) Tahun 

5. Pendidikan   :  (   ) SMA  (   ) Diploma/D3  

       (   ) S1  (   ) S2  (   ) S3  

6. Divisi Kerja  :  (   ) Kepala OPD 

    (   ) Sekretaris 

    (   ) Kasubag Keuangan/ Tata Usaha 

               (   ) Staf Bagian Keuangan  

7. Lama / Masa Kerja : (         ) Tahun 

 

II. Petunjuk Pengisian 

 

1. Sebelum menjawab pertanyaan kuesioner, dimohon kepada responden untuk 

terlebih dahulu mengisi identitas sesuai dengan formulir isian yang disediakan 

2. Bacalah pertanyaan secara teliti dan berikan tanda (X) pada salah satu alternative 

jawaban yang benar menurut Bapak/Ibu  

3. Dimohon untuk tidak mencoba menganalisis pertanyaan secara intensif dan 

jawablah sesuai dengan pengalaman atau pendapat anda sendiri tanpa ada paksaan 

dari pihak manapun (jujur), karena tidak ada jawaban yang salah atau benar  

 

 

 

 



 

A. PENERAPAN GOOD GOVERNANCE (Y) 

 Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana Bapak/Ibu 

melihat tata kelola pemerintah yang baik (good governance) dapat terwujud. Berikan tanda 

silang (X) pada kotak yang tersedia untuk menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= 

Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N  S SS 

1 Melakukan pengungkapan atas segala 

transaksi atau kebijakan yang 

dilakukan 

     

2 Publikasi laporan keuangan tahunan 

secara rutin 

     

3 Melakukan pengungkapan tentang 

struktur kepemimpinan dan perubahan-

perubahan yang terjadi kepada pihak 

terkait. 

     

4 Adanya akses informasi yang akurat, 

relevan, dan tepat waktu 

     

5 Pegawai memiliki kesempatan 

berpartisipasi yang adil dan terdapat 

mekanisme reward dan punishment 

     

6 Adanya sistem hukum dan peraturan 

yang jelas dan penegakannya kepada 

semua pihak 

     

7 Terdapat sistem yang jelas dalam 

mengatur mekanisme 

pertanggungjawaban instansi 

     

8 Mematuhi peraturan, ketentuan, serta 

hukum yang berlaku dalam 

menjalankan tugas dan fungsi. 

     

9 Menyajikan laporan tentang kinerja 

yang telah dicapai oleh instansi baik 

yang bersifat materil maupun non 

materil 

     

10 Penyampaian informasi bersifat cepat, 

utuh, dan tepat waktu 

     

11 Adanya pertanggungjawaban atas 

kerahasiaan informasi kecuali yang 

diminta oleh UU untuk dipublikasikan 

kepada masayarakat. 

     

12 Adanya media khusus yang bertugas 

untuk menerima pengaduan masyarakat 

     

 

 

 



 

 

B. PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH (X1) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana Bapak/Ibu 

melakukan pengelolaan keuangan daerah untuk menerapkan tata kelola pemerintah yang baik 

(good governance). Berikan tanda silang (X) pada kotak yang tersedia untuk menyatakan 

tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= 

Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 APBD disusun di OPD harus 

menggunakan pendekatan kinerja.  

     

2 Pemerintah harus menyampaikan 

rancangan APBD kepada DPRD untuk 

mendapatkan persetujuan.  

     

3 Jika ada perubahan, APBD ditetapkan 

paling lambat 3 bulan sebelum tahun 

anggaran tertentu berakhir.  

     

4 Pendapatan daerah harus disetor 

sepenuhnya tepat pada waktunya ke kas 

daerah sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan yang 

berlaku.  

     

5 Tindakan yang mengakibatkan atas 

beban APBD tidak akan dilakukan 

sebelum ditetapkan dalam peraturan 

daerah tentang APBD.  

     

6 Pelaporan keuangan daerah harus 

dibuat dalam bentuk laporan keuangan.  

     

7 Laporan keuangan yang dibuat haruslah 

dapat dimengerti dan disajikan sesuai 

dengan Standar Akuntansi Pemerintah 

     

8 Setiap pejabat pengelola keuangan 

daerah haruslah menyusun laporan 

pertanggungjawaban keuangan secara 

periodik.  

     

9 Harus dilakukannya financial audit 

terhadap laporan keuangan daerah.  

     

10 Harus dilakukannya value for money 

audit terhadap laporan keuangan 

daerah.  

     

 

 

 



 

 

 

C. SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL PEMERINTAH (SPIP) (X2) 

 Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana Bapak/Ibu 

menetapkan sistem pengendalian intern untuk berupaya menerapkan tata kelola pemerintah 

yang baik (good governance). Berikan tanda silang (X) pada kotak yang tersedia untuk 

menyatakan tingkat partisipasi Bapak/Ibu, STS= Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= 

Netral, S= Setuju, SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Pemerintah daerah harus memiliki 

integritas dan nilai-nilai etika.  

     

2 Pemerintah daerah harus memiliki 

komitmen terhadap kompetensi.  

     

3 Pemerintah daerah harus mempunyai 

falsafah manajemen dan gaya operasi. 

     

4 Dalam instansi harus memiliki dewan 

komisaris atau komite audit atau yang 

setara dengan dewan komisaris atau 

komite audit.  

     

5 Adanya pelimpahan tugas dan 

wewenang dalam instansi.  

     

6 Adanya kebijakan dan prosedur 

kepegawaian.  

     

7 Adanya penilaian terhadap risiko.       

8 Adanya penetapan metode pengukuran.      

9 Adanya penentuan batas dan penetapan 

toleransi risiko.  

     

10 Adanya penetapan pengendalian 

internal.  

     

11 Didalam instansi harus terdapat upaya 

untuk mengidentifikasi, menaksir, 

menganalisis dan mengendalikan risiko 

internal mauapun eksternal.  

     

12 Informasi diidentifikasi dan 

dikomunikasikan dengan baik.  

     

13 Sistem informasi yang dipakai instansi 

haruslah berfungsi dengan baik.  

     

14 Di dalam instansi Informasi disajikan 

dalam bentuk laporan keuangan.  

     

15 Pemisahan kewajiban di instansi harus 

diterapkan secara memadai.  

     

16 Di dalam instansi haruslah ada otorisasi      



yang pantas atas transaksi dan aktivitas.  

17 Dilakukannya pengendalian fisik atas 

aktiva dan catatan.  

     

18 Adanya pemeriksaan yang independen 

atas pelaksanaan.kegiatan  

     

19 Pemantauan dilaksanakan secara 

periodik.  

     

20 Pemantauan dilakukan untuk menilai 

kualitas pengendalian internal.  

     

 

D. BUDAYA ORGANISASI (X3) 

Berdasarkan pengalaman Bapak/Ibu dalam entitas OPD, sampai seluas mana budaya 

OPD yang telah dilakukan untuk menerapkan tata kelola pemerintah yang baik (good 

governance). Berikan tanda silang (X) pada kotak yang tersedia untuk menyatakan tingkat 

partisipasi Bspak/Ibu, STS= Sangat Tidak Setuju, TS= Tidak Setuju, N= Netral, S= Setuju, 

SS= Sangat Setuju. 

 

No Pernyataan  STS TS N S SS 

1 Pegawai haruslah memperlihatkan 

kecermatan, analisis dan perhatian 

kapada rincian. 

     

2 Pimpinan haruslah peduli terhadap 

masalah pribadi pegawainya. 

     

3 Instansi kami mendorong kami agar 

membantu mangatasi masalah 

masyarakat dan lingkungan tempat 

kami bekerja. 

     

4 Instansi kami selalu memperhatikan 

lingkungan sekitar. 

     

5 Seluruh pewagai yang ada di Instansi 

harus bisa bekerja sama untuk 

mencapai tujuan Instansinya tersebut. 

     

6 Saya selalu meminta izin kepada atasan 

apabila ada urusan di luar kantor. 

     

7 Saya selalu menggunakan seragam 

bekerja sesuai dengan ketentuan. 

     

8 Saya selalu mengisi daftar hadir setiap 

masuk dan pulang kerja. 

     

9 Sistem penilaian kinerja yang berlaku 

saat ini sudah memuaskan saya. 

     

 

 

 



 

 

 

No. 

Resp. 

Penerapan Good Governance(Y) 
Jumlah 

GG1 GG2 GG3 GG4 GG5 GG6 GG7 GG8 GG9 GG10 GG11 GG12 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 48 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 50 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 52 

6 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 49 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 57 

8 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 53 

9 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 56 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 50 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50 

12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 53 

14 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 53 

15 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 47 

16 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 51 

17 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 55 

18 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 57 

19 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 53 

20 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 53 

21 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 56 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

23 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 53 

24 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 56 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 50 

26 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 53 

27 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 54 

28 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 54 

29 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 52 

30 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 57 

31 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 51 

32 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 53 

33 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 53 

34 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 57 

35 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 53 

36 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 48 

37 5 4 3 5 3 4 5 5 4 5 5 3 51 

38 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 43 



39 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

40 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 51 

41 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 5 5 49 

42 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 47 

43 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 47 

44 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 48 

45 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 47 

46 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 48 

47 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 55 

48 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47 

49 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 46 

50 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

51 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 53 

52 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 53 

53 5 4 4 4 3 3 4 3 5 4 3 4 46 

54 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 51 

55 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 55 

56 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 2 51 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

59 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 54 

60 3 4 4 4 5 5 4 3 4 3 3 5 47 

61 1 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 48 

62 3 5 5 4 4 3 4 4 4 2 2 3 43 

63 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 56 

64 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

65 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 54 

66 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 52 

67 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 53 

68 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 53 

69 4 5 4 4 4 3 2 4 3 4 4 5 46 

70 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51 

71 2 4 3 4 4 5 5 3 5 4 4 4 47 

72 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 53 

73 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 3 52 

74 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

75 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

76 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

77 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

78 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

79 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 51 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

81 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 51 

82 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 52 

83 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 



Lampiran 8 : Tabulasi Kuesioner 

 

84 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 55 

85 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

86 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 49 

87 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 54 

88 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

89 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 56 

90 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

No. 

Resp. 

Pengelolaan Keuangan Daerah (X1) 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 46 

6 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

7 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 45 

8 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

9 4 4 5 5 5 5 5 4 3 4 44 

10 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

12 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

14 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

15 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 42 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

17 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 47 

18 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 48 

19 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 46 

20 5 4 5 4 5 4 5 5 3 5 45 

21 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 47 

22 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

23 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 45 

24 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 42 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

27 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

28 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

29 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

30 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

31 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

32 4 4 5 5 5 4 5 3 5 5 45 

33 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 43 

34 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

35 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 



36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 3 3 4 4 4 5 5 3 3 3 37 

41 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 41 

42 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

43 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 41 

44 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

45 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45 

46 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 46 

47 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 

51 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 45 

52 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 

53 4 3 4 5 3 4 3 4 4 5 39 

54 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

55 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

56 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 45 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

58 5 5 5 4 2 5 5 4 3 3 41 

59 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 45 

60 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 40 

61 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4 45 

62 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 35 

63 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

64 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

65 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

66 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

67 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

69 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 42 

70 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 43 

71 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 45 

72 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

73 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 47 

74 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

75 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

76 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

77 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

78 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

79 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

81 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

82 5 4 2 4 4 5 5 5 5 4 43 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

84 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

85 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 43 

86 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 44 

87 2 4 4 5 4 4 4 5 5 4 41 

88 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

89 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 45 

90 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 



 

 

 

 

 



No 

Resp 

Sistem Pengendalian Internal Pemerintah (X2) 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 71 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

3 4 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 87 

6 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 84 

7 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 94 

8 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 92 

9 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 89 

10 5 5 4 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 91 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 81 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 81 

13 5 5 3 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 5 3 3 4 4 4 3 77 

14 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 77 

15 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 86 

16 5 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 73 

17 5 5 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 78 

18 5 5 5 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

19 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 83 



20 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 93 

21 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 90 

22 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 90 

23 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 90 

24 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 92 

25 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 81 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 82 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 83 

28 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 85 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 94 

30 5 4 3 3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 85 

31 5 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

32 4 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 85 

33 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 92 

34 5 5 5 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 82 

35 5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 87 

36 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 77 

37 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 82 

38 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81 

39 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 

40 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 



41 4 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 80 

42 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 80 

43 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 79 

44 4 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 84 

45 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 79 

46 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 79 

47 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 83 

48 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 79 

50 5 5 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 82 

51 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 80 

52 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 82 

53 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 2 4 69 

54 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 86 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 91 

56 5 5 3 5 3 5 5 4 4 4 3 5 3 4 4 4 4 3 5 5 83 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

58 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 3 5 5 4 79 

59 5 4 3 4 5 4 4 4 4 2 3 5 5 5 3 4 5 3 3 4 79 

60 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 5 3 4 3 3 4 4 78 

61 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 5 4 5 4 3 78 



62 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 3 64 

63 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 84 

64 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 86 

65 5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 2 4 4 5 5 78 

66 4 4 3 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5 4 82 

67 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 85 

68 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 85 

69 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 79 

70 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 81 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

72 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 84 

73 5 5 4 5 1 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 87 

74 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

75 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

76 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

77 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

78 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

79 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

81 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 80 

82 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 4 4 90 



83 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 94 

84 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 78 

85 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 82 

86 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

87 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 87 

88 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 92 

89 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 86 

90 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 87 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



No. 

Resp. 

Budaya Organisasi (X3) 
Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 3 4 3 4 4 4 4 4 3 33 

2 5 3 4 4 5 5 5 5 2 38 

3 4 2 4 2 4 4 4 4 2 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 41 

6 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

8 4 5 4 5 5 5 5 5 4 42 

9 5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 

10 5 3 5 4 5 3 5 5 4 39 

11 4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 

12 4 3 4 4 4 3 5 5 4 36 

13 3 3 2 3 5 4 5 5 4 34 

14 3 3 2 3 5 4 5 5 4 34 

15 5 2 3 4 4 4 4 4 4 34 

16 3 2 4 4 4 4 4 4 2 31 

17 4 4 4 4 5 4 5 4 3 37 

18 4 3 4 4 5 4 5 4 4 37 

19 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

20 5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

21 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

23 4 4 5 5 4 5 4 3 4 38 

24 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 

25 5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

26 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

27 5 5 5 5 5 4 4 5 4 42 

28 5 4 4 4 5 5 5 5 4 41 

29 5 4 4 4 5 4 4 5 4 39 

30 4 4 4 5 5 4 4 4 5 39 

31 4 4 3 3 4 5 5 5 4 37 

32 4 4 3 4 5 4 5 4 4 37 

33 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 

34 5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

35 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42 

36 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 

37 5 3 3 3 4 4 4 4 3 33 

38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

40 5 3 4 4 4 5 5 5 4 39 

41 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

42 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

43 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 



44 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 

45 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

46 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39 

47 4 4 4 5 4 5 5 4 3 38 

48 3 4 5 5 5 5 5 4 3 39 

49 4 5 4 5 5 4 4 5 3 39 

50 4 4 4 5 5 5 5 5 3 40 

51 4 3 3 3 4 4 4 4 4 33 

52 4 3 5 4 4 5 5 4 5 39 

53 4 4 4 4 5 5 5 5 4 40 

54 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

55 5 2 4 4 5 5 4 4 5 38 

56 4 4 4 3 4 5 4 4 4 36 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

58 4 5 4 4 5 4 5 5 3 39 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

60 4 4 3 4 5 5 5 5 4 39 

61 4 2 2 2 4 4 4 4 4 30 

62 2 3 4 4 4 4 4 4 3 32 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

64 3 4 5 4 4 4 4 4 5 37 

65 5 4 4 4 4 3 4 4 4 36 

66 3 2 4 5 4 4 5 5 4 36 

67 3 5 4 3 4 5 5 4 3 36 

68 5 4 4 4 4 4 4 4 3 36 

69 3 5 4 4 4 4 4 4 4 36 

70 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 

71 5 3 4 5 5 4 5 5 4 40 

72 3 4 4 4 5 4 5 5 4 38 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

74 4 4 5 4 5 4 5 5 4 40 

75 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 

76 3 5 4 4 4 5 4 4 4 37 

77 4 5 4 5 5 5 5 5 4 42 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

79 3 4 5 5 4 4 4 4 4 37 

80 5 4 5 4 5 4 5 5 5 42 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

82 4 4 5 5 4 4 5 4 5 40 

83 5 3 4 4 4 4 4 4 4 36 

84 4 3 4 4 4 4 4 4 5 36 

85 3 5 5 5 4 4 5 4 2 37 

86 4 5 3 4 3 5 4 4 5 37 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 4 3 4 4 5 5 5 4 4 38 

88 3 4 5 5 5 4 4 5 5 40 

89 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41 

90 4 3 3 5 4 5 4 5 4 37 



Lampiran 9 : Tabel Statistik t 

 

 

 



Lampiran 10 : Tabel Statistik F 

 

 


