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KATA PENGANTAR

Puji syukur saya ucapkan atas kehadirat Allah SWT karena atas berkat,
rahmat dan karunia-Nya, Skripsi yang berjudul Penerapan Anggaran Penjualan
Sebagai Alat Kendali Manajemen (Studi Kasus Beras Raja) dapat diselesaikan,
sehingga sebagian persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana Terapan
Manajemen Bisnis.

Skripsi ini meneliti tentang tidak adanya penerapan anggaran penjualan
dan metode peramalan penjualan sehingga bertujuan untuk mengetahui penerapan
anggaran penjualan dan melakukan metode peramalan penjualan dapat diterapkan
pada perusahaan, sebagai bahan masukan yang positif dan membantu
memperbaiki penyusunan anggaran penjualan agar lebih efektif. Untuk
melakukan perhitungan dengan menggunakan teknik penaksiran analisis varians,
Metode Least Square, dan Pangsa Pasar, dalam penelitian ini menggunakan data
sekunder dan teknik analisis data dengan kualitatif dan kuantitatif.

Penulis menyadari bahwa penyelesaian Skripsi ini berkat adanya bantuan,
arahan dan dorongan dari banyak pihak terutama dosen pembimbing yang sudah
dengan sabar dalam memberikan arahan serta masukan selama proses pembuatan
laporan Skripsi ini, serta apabila dalam penyusunan laporan ini masih banyak
kekurangan dan kesalahan, maka dari itu kami mengharapkan kritik dan saran
yang sifatnya membangun dari para pembaca supaya dapat menjadi pembelajaran
bagi kami di masa yang akan datang.

Laporan ini juga dapat dijadikan sebagai sumber informasi yang
bermanfaat atau referensi bagi pihak yang membutuhkan khususnya bagi
Mahasiswa/l Jurusan Administrasi Bisnis Program Studi Manajemen Bisnis (D4)

Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang.

Palembang, Juli 2019

Penulis



ABSTRAK

PT Belitang Panen Raya bergerak dibidang pangan bertujuan untuk mengetahui
pelaksanaan penerapan anggaran penjualan sebagai alat kendali manajemen PT
Belitang Panen Raya Il (Studi Kasus Beras Raja). Manfaat yang ada yakni guna
menunjukan masalah yang ada pada perusahaan untuk mendapatkan evaluasi
adanya penyimpangan serta memberikan tindakan perbaikan untuk dapat
digunakan sebagai bahan masukan yang positif dan membantu memperbaiki
penyusunan anggaran penjualan supaya lebih efektif. Selama ini menampung padi
dari petani untuk di olah dan dibersihkan, beras tersebut akan dijual di area
sumbagsel. PT Belitang Panen Raya selama ini menggunakan metode top down
atau pemilik yang langsung menyusun anggaran penjualan, sehingga penjualan
Beras Raja yang tidak habis terjual (produksi berlebih) akan dijual dengan lebih
rendah dari harga yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Hal ini menimbulkan
terjadi penyimpangan antara anggaran dan realisasi varians lebih dari 10%,
sehingga dibutuhkan koreksi dengan penyusunan anggaran menggunakan metode
least square dan pangsa pasar dalam menetapkan target penjualan lebih
mengikutsertakan partisipasi bagian-bagian yang ada diperusahaan tersebut di
dalam menyusun anggaran penjualan, supaya dapat membuat perincian yang lebih
realistis dengan menggunakan metode campuran (top down dan bottom up),
dengan adanya penyusunan anggaran dapat membantu manajemen dalam
meningkatkan pendapatan atau meminimalisir kerugian, sehingga penyusunan
anggaran penjualannya lebih akurat dan digunakan sebagai pedoman pencapaian
laba perusahaan.

Kata Kunci : Penerapan Anggaran Penjualan, Alat Kendali Manajemen.



ABSTRACT

in this study the author conducts research on private companies engaged in the
food sector, namely PT. Belitang Panen Raya Il which is located in Jalan
Sriwijaya Raya 13 No. 1 RT 10 kel. Karyajaya Kec. Kertapati Palembang. The
aim of this research is to find out the implementation of the sales budget as a
management control tool of PT. Belitang Panen Raya Il (case study). The
benefits are to show the problems that exist to get an evaluation of deviation and
provide corrective actions to be used as positive suggestion and help to improve
the preparation of the sales budget in order to more effective. PT. Belitang Panen
Raya Il holds rice from farmers to be processed and cleaned, the rice will be sold
in the Sumbagsel area. PT. Belitang Panen Raya Il all this time using the top
down method or the owner directly compiles the sales budget, so the unsold sales
(over production) will be sold lower than price set by the company. The sale of
unsold rice is also sold to the community around the company’s area. This iS
creates a deviation betwee the budgeting and realization of variance more than
10%, so correction is needed with budgeting using the least square method and
market share. PT. Belitang Panen Rayall in setting sales targets includes the
participation of existing parts of the company in preparing sales budgeting so it
can make more realistic details using mixed methods (top down and bottom up).
The budgeting can help management to increase revenues or minimizing losses,
so that the sales budgeting are accurate and used as a guide to achieve company
profits.

Keywords : Implementation of the Sales Budgetimg, Management Control Tool.
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