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ABSTRAK

Tujuan penyusunan anggaran operasional adalah sebagai alat perencanaan dan
pengendalian laba pada Depot Karya Jaya dimana Depot Karya Jaya bergerak di
bidang produksi conblock dan batako. Penyusunan anggaran operasiona berdasarkan
data penjualan lima tahun sebelumnya dan kebijakan yang ditetapkan perusahaan.
Metode penelitian yang digunakan adalah teknik analisis deskriptif kuantitatif,
dimana analisis data berupa penyusunan anggaran operasional. Penyusunan anggaran
operasional terdiri dari anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran bahan baku,
anggaran tenaga kerja, biaya overhead pabrik, serta anggaran laba rugi. Penyusunan
anggaran operasional dapat dijadikan sebagai alat perencanaan dan pengendalian laba
perusahaan. Sebagal alat perencanaan, anggaran dapat dijadikan sebagai pedoman
perusahaan untuk menjalankan kegiatan yang telah direncanakan perusahaan.
Sebagai alat pengendalian, perusahaan perlu mengkai ulang secara berkala
penyusunan anggaran yang telah dibuat agar anggaran yang ditetapkan tidak
melenceng terlalu jauh. Ada baiknya perusahaan juga melakukan penyusunan
anggaran keuangan sehingga perusahaan dapat memperkirakan kondisi finansial
perusahaan di masa mendatang.

Kata kunci: anggaran operasional, alat perencanaan, alat pengendalian, laba usaha



ABSTRACT

The purpose of this research is preparing an operational budget as a planning and
controlling profit at Depot Karya Jaya where the Depot Karya Jaya is producing
conblock and batako. Preparing an operational budget based on sales data for five
years ago and company policies. This research is quantitative descriptive, where the
analysis method is preparing operational budget. Operational budget consists of
sales budget, production budget, raw material budget, labor budget, factory overhead
cost and income budget. Preparing an operational budget can be used as planning
and controlling profit company. As a planning, the budget can be used as a company
guideline for carrying out activities that the company has planned. As a controlling,
company need to review regularly the budget. Company can prepare a financial
budget to estimate the condition of financial company.

Key words: operational budget, planning, controlling, profit



DAFTARIS

HALAMAN JUDUL ..o
HALAMAN PENGESAHAN ...
HALAMAN PERNYATAAN ..o
HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI ..o
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..o
KATA PENGANTAR ..o
UCAPAN TERIMA KASIH e
ABSTRAK e
ABSTRACT s
DAFTAR TSI e
DAFTAR TABEL ..o
DAFTAR GAMBAR ..ot
DAFTAR LAMPIRAN ..o

BAB |

BAB I1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Blakang ......ccccoveeviieeninie e
1.2 Rumusan Masalah ...
1.3 Ruang Lingkup Pembahasan ..........ccccceeiininniennennnnns
1.4 Tujuan dan Manfaat .........cccceveeveiieenieeie e
0 U U= o R
142 MaNfEal .....ccooveieiiriire e

STUDI KEPUSTAKAAN

2.1 Landasan TEOM .....cccceveeruerierieniesiesie e
2.1.1 Pengertian ANgQaran .......ccccceeeereeneeneenesseesseenne
2.1.2 FUNGSI ANQQAraN ....oocveeeeeeeerieeeeseeeeeesee e see e
2.1.3 Tujuan ANQQaran ......ccccceeeeererieeseesseeseieseeseeseeee
2.1.4 Manfaat ANQQaran ......ccccccevveveereeseseesieeseeeseenns
2.1.5 Faktor yang Mempengaruhi Penyusunan

ANQGOAAN ..o e

Xi

Halaman

Xi
Xiii
XV

XVi

gagooh b

OO ~NO O

O



2.1.6
217
218
219

Karakteristik Anggaran .........ccccceeeeevveieveesenennnns
Klasifikasi Budget (Anggaran) .........ccccceeeereeenne
Keunggulan dan Kelemahan Anggaran ..............
Anggaran Sebagai Alat Perencanaan dan

Pengendalian ..........cccoeeveeieenenie e

2.1.10 Anggaran Operasiona ..........ccccveeeveneenerieenneenn
2.1.11 KriteriaUMKM ..o
2.1.12 Pgjak Penghasilan UMKM .......cccocriinininnnenne.

2.2 Penditian Terdahulu ........cccooveveeveieieiie e,
2.3 KerangKa PiKIr ......c.ccovieiiniinene e

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 Ruang Lingkup Penelitian.........ccccovvriieninnenieeceeee,
3.2 Jenisdan Sumber Data .........ccccoveeeveneeneiie e
3.3 Teknik Pengumpulan Data .........ccoocvveeverennenieeeneeeee
3.4 TeKNiK ANAISIS ...ocueeiecieceee e

BABIV HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan..........cccoceveeeveeceseesceeseeennenn
4.2 Hasil PENEITIAN ..ot
4.3 Pembahasan ........ccccoeeiieicie e

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xii

10
10
12

13
14
21
22

23
29

31
31
32
32

36
37
56

59
59



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 1.1 Penjualan bataco dan conblock pada Depot Karya Jaya

Periode 2015-2019 ......cooieiiiiieeeee e 2
Tabel 2.1 Format anggaran penjualan .........ccccecevereeneniecene e 15
Tabel 2.2 Format anggaran produksi .........cccccceeeevenevecceene s, 15
Tabel 2.3 Anggaran pemakaian bahan baku .........c.cccccevviieenee. 18
Tabel 2.4 Anggaran pembelian bahan baku ... 19
Tabel 2.5 Anggaran tenaga kerjalangsung .......cccceeeveeeneneeneenne. 19
Tabel 2.6 Biayaoverhead pabrik .......ccccccooeveecenieinsseeceseee e, 20
Tabel 2.7 Anggaran [abarugi ......ccccoceeeeveeresiesee e 21
Tabel 2.8 Pendlitian terdahulu ..., 23
Tabel 4.1 Penjualan conblock dan batako limatahun terakhir .... 38
Tabel 4.2 Anggaran penjualan Depot Karya Jaya 2020 ................. 40
Tabel 4.3 Anggaran produks conblock tahun 2020 ....................... 42
Tabel 4.4 Anggaran produks batako tahun 2020 ............cccccceeennene 43
Tabel 4.5 Anggaran kebutuhan bahan baku conblock ................... 44
Tabel 4.6 Anggaran pembelian bahan baku conblock ................... 44
Tabel 4.7 Anggaran penggunaan bahan baku conblock

(dalam rupiah) tahun 2020 .........cccovoeieeniinienee e 45
Tabel 4.8 Anggaran kebutuhan bahan baku batako ...................... 46
Tabel 4.9 Anggaran pembelian bahan baku batako ....................... 47
Tabel 4.10 Anggaran penggunaan bahan baku batako

(dalam rupiah) tahun 2020 .........cccovoeieeniinienee e 48
Tabel 4.11 Anggar an tenaga kerjalangsung produksi conblock .... 49
Tabel 4.12 Anggaran tenaga kerja langsung produksi batako ........ 49
Tabel 4.13 Daftar peralatan pada Depot Karya Jaya .........cccceuee.. 50
Tabel 4.14 Biaya penyusutan peralatan ..........ccccceeeveeienienicennsceeee. 51

xiii



Tabel 4.15 Anggaran BOP tahun 2020 .........cccccccevieviieenieens
Tabel 4.16 Harga pokok produksi conblock tahun 2020......
Tabel 4.17 Harga pokok penjualan conblock tahun 2020 ...
Tabel 4.18 Harga pokok produksi batako tahun 2020 ........
Tabel 4.19 Harga pokok penjualan batako tahun 2020 ......

Tabel 4.20 Anggaran laba rugi produk conblock tahun 2020..........

Tabel 4.21 Anggaran labarugi produk batako tahun 2020

Xiv

52
52
53
54

55
56



Gambar 2.1 Kerangka Pikir

DAFTAR GAMBAR

XV

Halaman
30



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6
Lampiran 7
Lampiran 8

DAFTAR LAMPIRAN

Draft pertanyaan wawancara
Dokumen penjualan conblock
Dokumen penjualan batako
Surat kesepakatan bimbingan
Lembar konsultasi pembimbing |
Lembar konsultasi pembimbing 1
Surat rekomendasi sidang

Per hitungan anggaran

XVi



